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Estudio de proyectos energéticos a nivel comunitario

Resumen y alcance de la propuesta

El presente documento corresponde a una propuesta para el desarrollo de un Estudio de proyectos
energéticos a nivel comunitario aplicable a las areas de influencia de Llaguedona Green Hydrogen
(LGH2). Para lo anterior, se considera la realizacién de una revisidn internacional, nacional, revision
de alternativas y un taller estratégico.

Los proyectos comunitarios de energia son una alternativa para avanzar en las metas que se han
establecido en la Politica Energética de Chile 2050' en torno a la generacién distribuida de
autoconsumo u otros fines. Tal es el caso de la meta “Al 2050 el sector publico, comercial y
residencial aprovecha su potencial de generacion distribuida y gestién de la demanda eléctrica.”

Al mismo tiempo, segun el informe de la Planificacién Energética a Largo Plazo (PELP) 2023-2027, las
proyecciones para la generacién distribuida, contemplando los sectores residencial, comercial e
industrial, muestran que se superaran los 6GW al 2040 en el escenario “Alto+” (Transicion Acelerada).
Por otra parte, las proyecciones para Chile del estudio “New Energy Outlook 2017” del Bloomberg
New Energy Finance?, concluyen que al 2040 es posible alcanzar 8GW de generacién distribuida, lo
que representaria el 48% de toda la capacidad afiadida en sistemas fotovoltaicos en 24 afios. Cabe
sefialar, que el citado informe proyecta la participacién del sector residencial al 2040 con 6GW de
potencia instalada, como muestra el grafico de la Figura N°1.

Figura N°1: Proyecciones para la generacién distribuida con energia solar a pequeia escala en Chile
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Source: Bloomberg New Energy Finance

Pero no solo existe la alternativa de proyectos de energia comunitaria cuando hablamos del vinculo
entre energia comunitaria. También hay otras alternativas de estrechar el vinculo entre la comunidad
y un proyecto de generacidon, nuevas formas de participacién en propiedad y proyectos de desarrollo
comunitario con foco en el tema energético (estableciendo de esta forma el vinculo tematico).

! https://www.energia.gob.cl/sites/default/files/energia_2050 - politica_energetica_de_chile.pdf
2 About Us | BloombergNEF (bnef.com)
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Vinculo con los objetivos de desarrollo sostenible

Ademas de lo anterior, los proyectos energéticos comunitarios se alinean con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas. En concreto, y como se expresa en la Figura N°2,
se observa una vinculacién con los ODS 7, 10, 11Y 13.

Figura N°2: Objetivos de Desarrollo Sostenible vinculados a la presente propuesta
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EBP Chile y proyectos locales de energia

EBP es una empresa focalizada en ingenieria, planificacion y consultoria en torno a la sustentabilidad
y recursos naturales. Cuenta con 6 sedes a nivel mundial y mas de 500 trabajadores/as,
desarrollando proyectos y servicios con la articulacién de financiamiento publico, privado y de
cooperacién internacional. En Chile, se enfoca principalmente en los ejes de: Recursos Naturales;
Sustentabilidad local; Cambio climatico y Construccién Sustentable.

En el contexto chileno, EBP ha realizado diversas contribuciones al desarrollo local incorporando la
variable energética. Uno de los casos mas exitosos fue el apoyo brindado al Ministerio de Energia en
el establecimiento del programa Comuna Energética a nivel nacional, mediante la elaboracién de la
Guia Metodoldgica para las Estrategias Energéticas Locales (EELs) en Chile y el desarrollo durante el
ano 2013 del primer piloto de EEL en Chile en la comuna de Frutillar, luego otro piloto en Vitacura. En
ese sentido, EBP tiene una larga trayectoria en la elaboracién de EELs en mas de 30 comunas,
considerando algunas de ellas en paises como Peru, Ecuador y Colombia, junto al establecimiento de
los Programas de Ciudades Energéticas en dichos paises.

En esta misma linea EBP junto a EGEA ONG y la Red de Pobreza Energética han impulsado el
Programa de Inclusién Energética e Hidrica (PIEH)®, plataforma de colaboracién publico-privada por
medio de la cual se han articulado diversos proyectos comunitarios de energia, entre ellos una planta
solar comunitaria en la localidad de Rungue perteneciente a la comuna de Til Til. En este caso se
trabaja con un grupo de 40 familias. Por otra parte, junto a ENEL se impulsé una cooperativa
energética en la localidad de EI Médano perteneciente a la comuna de San Clemente, beneficiando a
mas de 40 familias. Actualmente se estd trabajando, ademds, con comunidades indigenas en la
co-creacion e implementacion de proyectos comunitarios hidricos, energéticos y de residuos.

3 https://inclusionenergetica.com/
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Descripcion y metodologia del servicio

Esta corresponde a la primera fase de la elaboracidon de un estudio orientado a identificar proyectos
energéticos a nivel comunitario que permitan un valor compartido en el marco del desarrollo de la
industria del hidrégeno verde. Para lo anterior, se considera tanto un trabajo de revision de literatura
y fuentes secundarias, como salidas a terreno en la regidon de Magallanes y revisién en terreno de
experiencias en Europa.

Esta fase considera una ejecucion de 3 % meses de duracién e incluye los siguientes componentes:

Revisién de la experiencia internacional (benchmarking).

Revisar experiencia en Chile.

Elaborar un diagnéstico territorial y mapeo de stakeholders

Revisar la aplicabilidad, a nivel general, de distintas alternativas y modelos.
Taller participativo con involucrados.

Elaboracién de una estrategia con fichas de proyectos comunitarios.

En términos generales, se consideran dos visitas a terreno a la region de Magallanes, las que se
pretenden ejecutar durante agosto y septiembre del 2023. Ademas, se incluira informacién levantada
por EBP en visitas a proyectos energéticos en Europa.

Por otra parte, cabe mencionar que se debe contar con la siguiente informacidn base por parte de la
contraparte de Llaquedona ubicacion del proyecto, descripcidn, timeline.

Etapa 1: Revisar experiencia internacional (benchmarking)

Esta etapa considera realizar una revisién bibliografica sobre buenas practicas en torno a proyectos
de energia comunitaria y cooperativas energéticas desarrolladas en Europa. Para estos efectos, se
considera reportar unos 15 casos en formato de ficha, basado en una revisién de literatura.
Posteriormente, se seleccionardn entre dos y tres casos para una revision en profundidad. Los
criterios para la seleccién incluyen tanto criterios técnicos como de viabilidad:

Criterios técnicos:

Afos de experiencia como cooperativa constituida.
Interaccién con el sector privado.

Proyectos implementados.

Evolucidn en el tiempo de la cooperativa.

Existencia de diferentes tipos de energias renovables (idealmente incluyendo hidrégeno).
Criterios de la viabilidad:
e Existencia de informacidn base.

® Implicancias en términos de viaje.
e Disponibilidad de las personas involucradas.

-6-
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En los casos seleccionados, y en la medida de lo posible, se aplicara el checklist del IRENA Energy Tool
Kit. Lo anterior, tanto desde el punto de vista de la conceptualizacién inicial como de la situacién
actual. Se analizard especialmente los siguientes aspectos:

Modelo de negocio.
Financiamiento.
Gobernanza.

Relacidn con el sector privado.

Finalmente, se realizara un andlisis sobre las inversiones comunitarias de 2 a 3 empresas de energia,
tales como Vattenfall u otros. Cabe destacar que también se revisardn los esquemas de Copenhagen
Infrastructure Partners (CIP).

Etapa 2: Revisar la experiencia en Chile:

Para complementar el andlisis de la ETAPA 1, se considera una revision de las experiencias
nacionales. Para estos efectos, se realizard un andlisis regulatorio, institucional y técnico. A
continuacidn, se describe cada uno de ellos:

a) Revisién regulatoria:

Contempla una revision de la normativa vigente aplicable a cooperativas energéticas y proyectos
energéticos comunitarios tales como las plantas solares comunitarias. Lo anterior, considerando al
menos los siguientes documentos:

e Politica Energética de Chile 2050.

e Ley de Generacidn Distribuida (Ley 20.571).

e Reglamento de generacion distribuida para autoconsumo (Decreto 57 del 24 de septiembre del
2020 - Ministerio de Energia).

e Considera revisar las facultades legales de las cooperativas energéticas y proyectos de
generacion distribuida.

b) Revisidn de casos en Chile:

Considera realizar una revisién bibliografica sobre buenas practicas en torno a proyectos de energia
comunitaria, cooperativas energéticas e iniciativas de desarrollo comunitario con foco en energia y
con involucramiento del sector privado, desarrollados en Chile. Para estos efectos, se considera
reportar al menos 5 casos en formato de ficha, basado en una revisién de literatura. Posteriormente,
se seleccionaran entre dos y tres casos para una revision en profundidad. Los criterios para la
seleccion son los mismos descritos en la Etapa 1. A continuacién, se dejan algunas referencias que
pueden ser consultadas:

® Programa de inclusién energética comunitaria en la regién Metropolitana.
e Proyecto de valor compartido en compra y venta de energia (ENEL) en la region del Maule.
e Kuskalla (proyecto comunitario de energia).

-7-
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® Proyecto Edlico La Cebada.
e Experiencia en cooperativas energéticas tales como EnerPucdn, EnerMetropolitana, EnerQ (ex
EnerQuillota), EnerCoquimbo y Enercoop Aysén.

Se analizard especialmente los siguientes aspectos:

Afio de implementacion.

Modelo de negocio.

Fuente de Financiamiento.

Actores involucrados.

Gobernanza (quien asume el liderazgo).

Relacion con el sector privado.

Plazo de ejecucién.

Numero de personas involucradas de la comunidad.
Sostenibilidad.

Etapa 3: Elaborar un diagndstico territorial y mapeo de stakeholders:

En la Etapa 3 se busca levantar informacidn territorial para la estructuraciéon de las potenciales
iniciativas que tengan aplicabilidad en el territorio.

a) Diagnéstico territorial:

Contempla la sistematizacién de informacién social, cultural, econdmica y ambiental relevante a la
hora de considerar una conceptualizacién de un proyecto energético de escala comunitaria:

Dimensidn social: vulnerabilidad territorial y pobreza energética.
Dimensién ambiental: especies endémicas, clima, normativas y estrategias ambientales.
Dimensién econdmica: principales actividades productivas.

Dimensidn institucional: planes, programas y estrategias regionales en materia energética y
ambiental.

b) Mapa de actores:

Se identificardn actores relevantes a nivel privado, publico y sociedad civil organizada. Lo anterior,
utilizando la metodologia de los circulos concéntricos, con el fin de contar con un analisis entre tipo
de actor y su grado de influencia en el desarrollo de proyectos energéticos de escala comunitaria.
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Figura N°3: Mapa de actores concéntrico de referencia
T.i.T

Sociedad
civil

Sector
Sector

Nivel 1 pblico orivade
Nivel 2 1
Nivel 3

Nivel 1. Empresas financistas de proyectos o actores publicos que puedan actuar como
co-financistas, por ejemplo el Gobierno Regional.

Nivel 2: Actores que tienen la posibilidad de influir en la implementacidon de los proyectos como
facilitadores o aceleradores de cambio.

Nivel 3: Actores de apoyo de la esfera civil, publico o privada que pueden tener o no vinculo directo
con la ejecucidon de proyectos dependiendo de su grado de involucramiento y necesidad de
participacion.

Etapa 4: Revisar aplicabilidad, a nivel general, de distintas alternativas
y modelos:

Con base en la revision de la Etapa 1, Etapa 2 y Etapa 3, se establecerd una matriz con las distintas
alternativas de proyectos energéticos comunitarios y sus respectivos modelos de negocio utilizados.
Se efectuard un andlisis de aplicabilidad de los diferentes modelos, iniciativas y alternativas, con
datos del territorio del proyecto de hidrégeno verde, considerando variables poblacionales,
socio-culturales, territoriales, de gobernanza, econémicas y financieras.

Etapa 5: Taller participativo con involucrados:

Se sostendra una actividad participativa con las contrapartes involucradas, considerando el equipo de
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LGH2, propietaria del territorio y otras personas o entidades que la contraparte considere necesario.
La actividad tendrd por objetivo seleccionar el tipo de iniciativas / modelo de gestidén y de negocio
mas adecuado para el desarrollo de un proyecto energético comunitario en el marco del proyecto de

hidrégeno verde proyectado para el territorio.

Para estos efectos, se considera una reunidn que puede ser desarrollada en formato presencial y/o

virtual. Se utilizard un programa similar al que se aprecia a continuacion.

Tabla N°1: Programa preliminar del taller participativo con involucrados

Duracion Horario Tema Resultado esperado
5 min 15:00 -15:05 | Recepcién de Los asistentes convocados asisten a la
participantes reunion
15 min 15:05-15:20 | Presentacidn de Los asistentes conocen los resultados de
resultados de la ETAPA 1, la revisidn internacional, nacional y la
2,3y4. aplicabilidad de alternativas para el caso
estudiado.
40 min 15:20-16:00 | Identificacion de tipo de En conjunto se discuten vy se
iniciativas interesantes a identifica/genera un ranking del tipo y
implementar (asi como los | de modelo de proyecto energético a
aspectos relevantes a ser | implementar
resguardados para una
implementacién)
15 min 16:00 -16:15 | Préximos pasos y cierre Los asistentes tienen claro los préximos
pasos de la colaboracidn.

Etapa 6: Sistematizacion de una propuesta de inversion comunitaria:

Se considera la elaboracién de una propuesta de inversion comunitaria que resume la estrategia

general y su ldgica, y que incluye iniciativas con una descripcién a nivel de fichas de proyectos que

contemplan los siguientes elementos:

Nombre.
Objetivo.
Impactos (social, ambiental y econdmico).
Presupuesto.
Hitos relevantes.
Actores clave.

-10 -
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Resultados

A continuacion, se sefialan los principales productos de la presente asesoria:

Reporte de la experiencia internacional y nacional

A continuacidn, se presenta el resultado de la revision de experiencias europeas y nacionales. Lo
anterior, contempla tanto el trabajo en gabinete como la informacién levantada en terreno en la
regién de Magallanes y Europa.

Casos internacionales:

A continuacién, se presentan los casos internacionales los que fueron estructurados en fichas
descriptivas:

Caso Alemania
Caso Paises Bajos
Caso Suiza

Caso Colombia

Ficha descriptiva N°1

Pais Alemania
Localidad Sprakebdll
Fotos

Descripcion Sprakebill es una pequefia comunidad, de aproximadamente 60 casas (260
habitantes), en el norte de Alemania, en el Estado de Schleswig Holstein. Es una
comunidad en la que, por medio del emprendimiento, hace aproximadamente 20
afos, se cambid su rumbo en términos econdmicos, medio ambientales y sociales,
poniéndole énfasis a la instalacién de plantas solares, edlicas y una planta de
biogas, poniendo la agricultura en un segundo plano. Cabe mencionar que la
potencia de los sistemas edlicos totaliza 24,9 MW, que corresponde a la suma de
3 sistemas edlicos de 15 MW, 7,4 MW y 2,5 MW, respectivamente. En paralelo a la
generacion energética, se ha incentivado el uso de autos eléctricos y

-11 -
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constantemente se emprende a involucrar a ciudadanos en nuevos proyectos
energéticos. Todo esto con la ayuda de la municipalidad, y detras de esto, una
empresa emprendedora: Solar-Energie Andresen Gmbh.

Tecnologia Planta Solar, edlica, biogas y autos eléctricos

utilizada

Actores e Comunidad organizada mediante una cooperativa
involucrados ® Municipalidad

e Empresa local Solar-Energie Andresen Gmbh

Ficha descriptiva N°2

Pais Paises bajos

Localidad Isla de Ameland

Fotos

!?f i |||
7 /

Descripcién Duurzam Ameland es un proyecto de energias renovables iniciado en 2007 con el
ambicioso objetivo de alcanzar la autosuficiencia en energias renovables para
2020. El proyecto pretende mostrar la seriedad de esta ambicidn y hacerla visible
al publico con diferentes proyectos de diferentes tamanos. El proyecto esta
situado en la pintoresca isla de Ameland, en los Paises Bajos. Se inspird en la visita
del alcalde a un parque solar en Francia y su posterior deseo de reproducirlo en la
isla.

Tecnologia Planta solar fotovoltaica

utilizada

Actores ° Empresa energética Eneco

involucrados ° Cooperativa energética Amelander Energie CoGperatie
° Ayuntamiento de Ameland

-12 -
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Ficha descriptiva N°3

Pais Suiza
Localidad Nyon
Fotos

Descripcion Nyon es una localidad lacustre en Suiza, donde existe una poblacién de 18.269
habitantes. En este territorio un grupo de ciudadanos organizados conformaron
una cooperativa energética e instalaron una planta solar en la techumbre de una
escuela local. En este caso la cooperativa le vende la energia eléctrica a la
escuela a un valor mds conveniente que el habitual. Los beneficios son
compartidos entre los miembros de la cooperativa.

Tecnologia Planta solar fotovoltaica
utilizada
Actores ° Cooperativa energética
involucrados | e Escuela local
° Empresa instaladora
Ficha descriptiva N°4
Pais Colombia
Localidad Departamento del Tolima: Natagayma y Coyaima

-13-
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Fotos

Descripcion Las comunidades indigenas de Tamirco, Palma Alta e Hilarquito pertenecen a la
cultura Pijao y se dedican a la agricultura de subsistencia. Mediante el trabajo de
sus organizaciones y el apoyo de un consorcio conformado por la ONG Grupo
Semillas, Fastenaktion y EBP, se articuld un proyecto financiado por la
cooperacién internacional de Suiza para implementar soluciones energéticas
fotovoltaicas para incrementar su actividad productiva.

Tecnologia Soluciones solares fotovoltaicas para la refrigeracion peces, incubadoras de

utilizada pollos, bombeo de agua para riego, cercas solares e iluminacion.

Actores ° Comunidades de Tamirco, Palma Alta e Hilarquito

involucrados | e ONG Grupo Semillas
° ONG Fastenaktion
° EBP

Casos nacionales:

A continuacién, se presentan los casos nacionales los que también fueron estructurados en fichas
descriptivas:

Caso Planta Solar Til Til
Caso El Maule

Caso Kuskalla

Caso Renca

Caso Juan Ferandez

-14 -
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Ficha descriptiva N°5

Pais Chile

Localidad

Fotos

Descripcion El proyecto consiste en la implementacién de una planta solar comunitaria
administrada por una cooperativa energética conformada por vecinos y vecinas en
situacidon de pobreza energética de la localidad de Rungue. Cabe destacar que la
planta serd emplazada en un terreno de propiedad de CODELCO el cual fue
facilitado a la comunidad por medio de un comodato de 30 afios.

Tecnologia Planta solar fotovoltaica de 30 KW de potencia.

utilizada

Actores ° Cooperativa Rungue Solar

involucrados | e Municipalidad de Til Til
° Pro Til Til
° Cooperacion internacional de Suiza
° Empresa instaladora SOLCOR
° Eléctricas Til Til

-15-
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Ficha descriptiva N°6

Pais Chile

Localidad El Médano

Fotos

Descripcion La iniciativa consideré la conformacién de la Cooperativa Energética Energia Ruta
Pehuenche, con el fin de permitir la compra y venta de energia. Lo anterior, por
medio de un Modelo comunitario de gestién energética para la electrificacion
rural de largo plazo. Lo anterior, dirigido a las comunidades de las localidades de
El Médano, Las Garzas y Curillinque. Cabe destacar que las comunidades
originalmente estaban desprovistas de una red eléctrica de distribucién y solo
eran abastecidas con generadores a diésel.

Tecnologia Linea de distribucion de energia conectada a una central hidroeléctrica

utilizada

Actores ° Cooperativa Energética Energia Ruta Pehuenche

involucrados | e ENEL
° EGEAy EBP

-16 -
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Ficha descriptiva N°7

Pais Chile
Localidad Iquiuca, Macaya y Mamifia, pertenecientes a la comuna de Pozo Almonte
Fotos

Descripcion A casi tres mil metros de altura y en pleno desierto de la comuna de Pozo
Almonte, se encuentran Mamifa, Macaya y Toconce, pequefos poblados con mas
de 400 afos de historia. El proyecto Kuskalla, “juntos” en quechua, buscé
implementar soluciones adaptativas que permitieran fortalecer el desarrollo
sostenible de las comunidades y la gestién de recursos en el territorio en 3 ejes,
considerando la gestidn de residuos, energia y agua.

Tecnologia Biodigestor comunitario
utilizada
Actores ° Comunidad de Mamifia, Macaya y Toconce
involucrados | e BHP
° Ser Patrimonio
° EBP

-17 -
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Ficha descriptiva N°8

Pais Chile

Localidad Comuna de Renca

Fotos

Descripcion El proyecto consistido en diagnosticar la situacion de pobreza energética de un
grupo de 70 familias, las que posteriormente recibieron mejoras energéticas
considerando recambio de refrigerador, estufas eficientes, mejoras en el sistema
eléctrico, aislamiento de puertas y ventanas, sistemas solares térmicos, kit de
eficiencia energéticas, entre otros. Lo anterior, con el propdsito de reducir la
pobreza energética, por lo tanto las mejoras implementadas fueron monitoreadas
para evaluar el impacto social, econdmico y ambiental.

Tecnologia Sistemas Solares Térmicos, acicalamiento térmico, mejoras eléctricas, kit de

utilizada eficiencia energética, estufas eficientes, entre otros.

Actores ° Municipalidad de Renca

involucrados ° REPIC
° ENEL
° EGEA
° EBP
° Técnicos locales
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Ficha descriptiva N°9

Pais Chile

Localidad Archipiélago Juan Fernandez

Fotos

Descripcion La iniciativa consideré la implementacion de dos centros de refrigeracion modular
abastecidos con energia solar fotovoltaica en las zonas costeras de las islas
Robinson Crusoe y Alejandro Selkirk. Estos espacios buscan ser utilizados de
forma comunitaria para la refrigeracién y conservacién de productos marinos
tales como: langosta, pescado, pulpo, cangrejo, entre otros. En este caso la
administracion de los centros estd a cargo de los sindicatos de pescadores
artesanales del Archipiélago.

Tecnologia Sistemas Solares Fotovoltaicos y respaldos de baterias.

utilizada

Actores ° Sindicato de Pescadores del Archipiélago

involucrados | e Municipalidad Juan Fernandez
° Ministerio de Energia
° EGEA ONG
° EBP Chile

Casos destacados:
Se seleccionaron los casos de Alemania y Paises Bajos para analizarlos en mayor profundidad ya que
son mas antiguos y han tenido un desarrollo sostenido en el tiempo. Al mismo tiempo, uno
corresponde a territorio continental y otro a territorio insular.

Caso N°1: Alemania: Sprakebiill // afio inicio 1998
Sprakebill es una pequefia comunidad, de aproximadamente 60 casas (260 habitantes), en el norte

de Alemania, en el Estado de Schleswig Holstein. Es una comunidad en la que, por medio del
emprendimiento, hace aproximadamente 20 afos, se cambid su rumbo en términos econdémicos,
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medio ambientales y sociales, poniéndole énfasis a la instalacion de plantas solares, edlicas y una
planta de biogas, poniendo la agricultura en un segundo plano. En paralelo a la generacién
energética, se ha incentivado el uso de autos eléctricos y constantemente se emprende a involucrar a
ciudadanos en nuevos proyectos energéticos. Todo esto con la ayuda de la municipalidad, y detras de
esto, una empresa emprendedora: Solar-Energie Andresen Gmbh.

Organizacion:

El primer emprendimiento, Birgerwindpark Sprakebill GmbH & Co. KG, con sede en Sprakebiill esta
inscrito en el registro mercantil con la forma juridica GmbH & Co. KG. Para cada proyecto en el que se
emprende, se genera una nueva GmbH & Co. KG, dandole la opcién a los ciudadanos de participar de
estos. Una vez el proyecto se haya financiado y se hayan comprado todas las acciones, ya no es
posible integrarse a la GmbH & Co. KG. Las acciones son vendidas por preferencia geografica, esto
quiere decir que cualquier ciudadano perteneciente a la zona en la que se encuentra el proyecto
tiene preferencia en comprar acciones de éste.

Cabe mencionar que este sistema de GmbH & Co. KG se basa en la proporcidn de capital invertido, es
decir mientras mas acciones uno tenga, mas votos se obtienen.*

También existe una cooperativa en la comunidad de Sprakebdll, la cual se conforma por las 60
viviendas, la municipalidad y Solar-energie Andresen. La cooperativa estd a cargo de la red de
calefaccién, abastecida por el biogds. La inversion en la infraestructura se generd por la
municipalidad. El objetivo de esto, es involucrar a los ciudadanos en la toma de decisiones y buscar el
trabajo en conjunto.

Alianza con empresas privadas o con el sector publico: Todos los proyectos de Sprakebiill se basan en
una alianza con Solar-energie Andresen, asi como también con la municipalidad.

Solar-energie Andresen forma parte como accionista de las diferentes GmbH & Co. KG, entregdndole
cierta seguridad a los ciudadanos de participar en los diferentes proyectos, debido a que es una
empresa mas grande, la cual también forma parte de la comunidad, de tal manera que por un lado es
“alguien cercano” el cual forma parte, entre otros, también de la cooperativa, y por otro lado
también les entrega cierta seguridad financiera a los ciudadanos.

Por otro lado, estd la municipalidad que no forma parte de los proyectos de forma directa, debido a
que no compra acciones de ningun proyecto, pero si se encarga de temas sociales para acompafar a
la comunidad. Por ejemplo, con los impuestos comerciales’, que se recaudan de los diferentes
proyectos, se le facilita generar ciclovias, mejorar la infraestructura de la comunidad, generar
proyectos como el car-sharing de la forma mds barata posible, etc. Es asi como ciudadanos que no
tienen acciones de los diferentes proyectos, pueden verse beneficiados de igual manera, aceptando
proyectos, con los que se ven beneficiados de forma indirecta. De esta manera la municipalidad es
como un intermediario entre la comunidad y el principal inversionistas de los proyectos, Solar-energie
Andresen.

Marco regulatorio: El marco regulatorio forma un rol importante para incentivar la concrecién de

4 Otra diferencia entre una GmbH & Co. KG y una cooperativa es que en la primera uno solo se puede integrar
hasta que se hayan vendido todas las acciones, en cambio en la otra, siempre estd la opcidén de sumarse.

®> Impuestos anuales que van a los municipios: “Gewerbesteuer”. Se calcula en base a la ganancia y la tasa base
esta a un 3,5%, pero cada municipio puede elevarlo. Llega en promedio a un 15%.
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cada uno de los proyectos. Se mencionan como los dos mas relevantes: El Einspeisegesetz (el Feed-in
Tariff), y la garantia de conexién a la red.

Modelo de afiliacion: El modelo de afiliacion a las diferentes GmbH & Co. KG en la zona de Sprakebdill
se basa en un principio geografico. Las personas que viven en la zona del proyecto tienen
preferencias para comprar acciones, de no comprarse todas las acciones del proyecto, se recurre a
comunidades vecinas. La cantidad de dividendos que se obtendran, se discuten en una asamblea
anual con todos los socios de los respectivos proyectos.

Actividades y proyectos: La principal actividad es la generacién de energia edlica, con la que se
generan 77 millones de kWh al afio. También existe la produccién fotovoltaica en la que se generan 7
millones de kWh, y por ultimo el biogas, donde se producen 11 millones de kWh al afio, de los cuales
4 millones se ocupan para calefaccionar. Estas cantidades de energia permiten abastecer
aproximadamente a 100.000 ciudadanos.

Energia edlica: En 1998 comenzd el interés por parte de 5 ciudadanos de la localidad de Sprakebdill, y
crearon el primer parque edlico con 5 molinos de viento de 1,65MW cada uno. En este Proyecto
existieron 22 inversionistas en total. Pusieron como garantias sus propias casas, y, con la certidumbre
del flujo de ingreso garantizado por el Feed-in-Tariff, los bancos financiaran préstamos de unos 7,5
millones de euros para los cinco aerogeneradores.

El afio 2011 se comenzo a instalar el segundo Proyecto edlico en el que participaron alrededor de 180
accionistas. Esta diferencia entre el primer proyecto y el segundo se da debido a que la primera vez es
algo nuevo, en lo que las personas no tienen tanta confianza, pero una vez que se ve el resultado del
primer Proyecto, también crece el interés por esto. Es asi como el nimero de inversionistas aumenté
de 22 a 183. Luego se sustituyeron los primeros 5 molinos de viento por unos con mayor capacidad
(3,6Mw cada uno).

Actualmente existe un nuevo Proyecto edlico en el que se iniciard la venta de acciones pronto, se
espera una cantidad de accionistas aun mayor, debido a que integra dos comunidades y es un parque
edlico de mayor tamanio.

Energia solar: El afio 2009 se instald un parque solar de 1 MW, en el que también hubo participacién
local de inversionistas.

Biogas: Ademas de la energia edlica y solar, los aldeanos utilizan plantas de biogds privadas. Crearon
una cooperativa de calefaccién urbana y recibieron financiacion del municipio para inversiones en
centrales eléctricas satélite, calderas y la red de calefaccion. Hoy el municipio arrienda la
infraestructura a una cooperativa local para la produccion de calor y electricidad. La planta de biogas
tiene un tamano de 1,7 MW y estd equipada con tres redes de calor. Se suministra la calefacciéon a los
ciudadanos mediante la red de calefaccién administrada por la cooperativa.

Ahora la pregunta es: {Como se ocupa toda esta energia en un pueblo en el que sdélo existen 60
casas? La energia es entregada a la red, pero también se ha aumentado el uso local de energia
eléctrica. Por ejemplo, en autos eléctricos. Para incentivar el uso de autos eléctricos la comunidad en
conjunto con Solar-Energie Andresen, emitieron un proyecto en el que cualquier socio del primer
parque edlico ciudadano, con pertenencia de un auto eléctrico, recibia 100 euros mensuales. Para
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incentivar el uso de autos eléctricos la comunidad en conjunto a las cooperativas propiciaron un
modelo de negocio con los fabricantes en donde sus socios pagan tarifas comparativamente bajas
tanto en el alquiler como en la compra de vehiculos

De esta forma no solo aumenté el nimero de autos eléctricos de los socios, sino que también de los
vecinos de la localidad de Sprakebiill, debido a que observaron un incremento de estos autos
eléctricos y se corrid la voz de que eran buenos autos.

Ademas de este proyecto surgid el “car sharing” de un auto eléctrico a un costo muy asequible. Se
arrienda un auto eléctrico a 2,5 euros la hora, ademds de una suscripcidon anual de 35 euros. Este

proyecto es llevado a cabo con ayuda de la municipalidad.

Beneficios: Ademads de los beneficios de generar una menor cantidad de emisiones y formar parte de
proyectos edlicos y fotovoltaicos, y sus respectivos beneficios econdmicos y de desarrollo econdmico
local, estan los beneficios sociales, como lo es la mejora de las ciclovias, nuevas zonas de juegos para
nifios, la mejora de implementos para los bomberos de la comunidad, inversion en el sistema de
calefacciéon de Sprakebill, entrega de fibra dptica para toda la comunidad, etc. Todo esto se hace
posible debido a los diferentes proyectos energéticos que entregan recursos econdmicos, mediante
impuestos, pero también es posible por un impetu social que se genera a través de estos proyectos,
una vision compartida de futuro para una pequefia localidad en Alemania que a través de su
emprendimiento contribuye a generar mayor bienestar al mismo tiempo de enfrentar el cambio
climatico.

Anexo

Se efectuaron dos reuniones virtuales con el Gerente de Solar-Energie Andresen Gmbh, Christian
Andresen.

Participaron Nicola Borregaard, Nils Strabucchi y Christian Andresen.

Ademds, se efectud una visita a terreno por parte de Nils Strabucchi el dia 10.5.2023.

En el marco de esta visita se generd una reunion desayuno con el alcalde de la comuna, el sefior Karl

Richard Nissen.

Posteriormente se visitaron todas las instalaciones, solares, edlicas y de biogas.
Algunas imdgenes de la visita:
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Las plantas edlicas y solares, Nils Strabucchi, Christian Andresen
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Christian Andresen en la planta de biogas
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Nils Strabucchi en planta edlica

Caso N°2: Paises Bajos - Duurzaam Ameland // afio inicio 2007

Duurzam Ameland es un proyecto de energias renovables iniciado en 2007 con el ambicioso objetivo
de alcanzar la autosuficiencia en energias renovables para 2020. El proyecto pretende mostrar la
seriedad de esta ambicién y hacerla visible al publico con diferentes proyectos de diferentes tamanios.
El proyecto estd situado en la isla de Ameland, en los Paises Bajos. Se inspiré en la visita del alcalde a
un parque solar en Francia y su posterior deseo de reproducirlo en la isla.

Organizacién y gobernanza:

El proyecto se organiza mediante una asociacién entre los tres participantes. Inicialmente, se formé
un grupo directivo compuesto por directivos de cada organizacion y un grupo de proyecto, integrado
por un representante de cada entidad. El grupo directivo se reunia dos veces al afio, mientras que el
grupo del proyecto lo hacia cada tres semanas. Las partes firmaron un acuerdo de cooperacion,
denominado SOK Ameland AEC gemeente Eneco, para establecer la colaboracién. Posteriormente, se
constituyé Zonnepark Ameland BV, una empresa de un ano de duracién. Cada participante posee una
participacién de un tercio en la BV y tiene igualdad de voto.

Negocio y venta de energia:

La alianza vende su energia a la red mediante una licitaciéon que se celebra cada cinco afios. La parte
que ofrece las mejores condiciones durante ese periodo se asegura el contrato. En la actualidad, la
venta directa a los residentes no esta permitida por la legislacion vigente, pero se esta intentando
cambiar esta situacién. La isla dispone de un cable eléctrico fijo con el continente para el suministro
de energia.

Proyectos:
Existen diferentes proyectos en Ameland, uno de ellos se encuentra en el Natuur Centrum de
Ameland se calienta con dos innovadoras bombas de calor de gas que resultan un 40% mas

econdmicas que un sistema de calefaccién convencional.

Otro proyecto que llevaron a cabo es un sistema de iluminacion sostenible, con iluminacién verde.
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Esta iluminacién es mas econémica y amigable con las aves de la zona. Lo anterior, dado que se
utilizan luces LED verdes, las que emiten en un rango especifico del espectro visible que es menos
perturbador para las aves migratorias. Estas luces permiten evitar colisiones dado que tienen una
longitud de onda especifica que es visible para las aves pero no las atrae ni desorienta. Cabe sefalar
que las luces estan instaladas alrededor del perimetro del parque solar y otras areas criticas para
guiar a las aves de manera segura lejos de los paneles solares. Adicionalmente, minimizan la
contaminacion luminica, preservando el entorno natural nocturno. Para mds informacion sobre esta
tecnologia de iluminacion visitar el siguiente enlace:
https://www.duurzaamameland.nl/en/projects/sustainable-lighting/

Las piscinas pertenecientes a parques de diversion en Ameland, obtuvieron una combinacién
combinada de calor y electricidad a partir del gas, para asi reducir las emisiones de carbono. Debido a
que, si el calor es ocupado en la zona, donde se produce la energia, se genera menor contaminacion.

El Proyecto mas grande es el parque solar, el cual se encuentra en el aeropuerto de la zona, sin
contaminar la visién de las personas de la zona. Este parque solar, tiene una potencia instalada de
6MW, contiene 23.000 mddulos fotovoltaicos, lo cual contribuye a mantener a 1.500 casas en
Ameland.

Funcionamiento y mantenimiento comunitarios:

Las labores de mantenimiento diario y supervision de los proyectos son responsabilidad de empresas
locales en la isla. Unicamente los trabajos de envergadura demandan la intervencién de especialistas
del continente, situacién que no ha sido necesaria durante los primeros siete afios del proyecto.

Beneficios para la comunidad:

A lo largo del tiempo, el proyecto ha aportado significativos beneficios a la comunidad. El parque
solar ha generado conciencia entre los residentes, promovido discusiones sobre la sostenibilidad y
cultivado un sentido de orgullo por alcanzar un logro tan destacado en la isla. Ademas, no implica
ningun costo para la comunidad, dado que los ingresos obtenidos por la venta de energia y los
dividendos se reinvierten en la implementacidn de nuevos proyectos sostenibles en la isla.

Diagndstico territorial
Porvenir

De acuerdo con las cifras del Censo de Poblacién y Vivienda 2017 generadas por el Instituto Nacional
de Estadisticas (INE), Porvenir tiene una proyeccién de la poblacidon al aflo 2023 de 7.570 habitantes,
de los cuales 4.090 son hombres y 3.480 son mujeres. Ademas, la poblacién se distribuye en un
17,4% de habitantes menores de 15 afios, un 70,6% del total de la poblacidn se encuentra entre los
15 y 64 afios, y tan solo un 11,9% son mayores a los 65 afos. Por otro lado, el indice de Dependencia
Demografica (IDD) es de un 41,6% y el indice de Adultos Mayores (IAM) es de 68,5%. Por otro lado, en
la comuna hay una poblacién de 1.821 habitantes que se considera indigena, representando el 26,8%
del total de la poblacion. La anterior, se concentra en un 92,6% mapuche, seguido por la comunidad
Kawésgar con 1,6%.

Figura. Contexto comunal de Porvenir
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RMag: Region de Magallanes.
Fuente de elaboracion propia en base a Biblioteca del Congreso Nacional de Chile.

Ambito geopolitico e institucional

La organizacién comunitaria es esencial para el capital social de una comuna, ya que fomenta una
participacién activa en las politicas publicas de desarrollo comunitario y establece una conexion entre
los gobiernos locales y la poblacion organizada. Acorde al ultimo catastro realizado por la
Municipalidad de Porvenir en 2024, las organizaciones comunitarias territoriales, funcionales y
gremios y sindicatos vigentes, se distribuyen de la siguiente forma. Para mas detalles consultar Anexo

1)

Tabla. Tipo de organizaciones comunitarias.

Tipo de organizacion Cantidad
Territoriales 5
Funcionales 39

Gremios y Sindicatos| 7

Total 51

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos Municipalidad de Porvenir, 2024.
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Gestion municipal y gobernanza en la comuna de Porvenir

Para la elaboracion del Plan de Accidn Energético de la comuna, es fundamental comprender los roles
y atribuciones de las Direcciones y Departamentos del Municipio de Porvenir que estan relacionados
con el ambito energético y sustentabilidad. En esa misma linea, la elaboracion de la Estrategia Local
estd a cargo de la Secretaria de Planificacién y Coordinacion (SECPLAN), entidad gubernamental
encargada de coordinar y disefiar las politicas publicas y estrategias de desarrollo nacional. Sus
principales funciones incluyen la elaboraciéon de planes de desarrollo, coordinacion de programas y
proyectos, el analisis de la realidad socioecondémica y la coordinacion con otros actores relevantes. Su
objetivo principal es promover el desarrollo sostenible y asegurar la implementacion efectiva de las
politicas publicas en el pais.

A continuacion, se presenta el organigrama de la Municipalidad de Porvenir:

Figura. Organigrama de la Municipalidad de Porvenir.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos de la Municipalidad de Porvenir, 2023.
Instrumentos de gestion territorial

En la comuna de Porvenir se utilizan diversos instrumentos de planificacidn territorial para el
ordenamiento y gestidn local. Entre los instrumentos de planificacion territorial y gestion local que se
pueden identificar se destacan:

. Plan Regulador Comunal (PRC) 2023 de la comuna de Porvenir

El Plan Regulador de Porvenir se encuentra en proceso de actualizacién y se esta llevando a cabo un
estudio detallado denominado "Actualizacion, Prosecucién y Tramitacién Plan Regulador Comuna
de Porvenir". El objetivo de este estudio es proporcionar a la municipalidad un instrumento de
planificacién territorial que permita regular adecuadamente su drea urbana de acuerdo con las
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necesidades de la comuna y en cumplimiento de la normativa vigente. Todos los detalles de este
proceso estdn detallados en el documento "Actualizacion plan regulador comunal, comuna de
Porvenir".

. Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO 2014 - 2017)

Segun el PLADECO de la comuna de Porvenir, se han definido 4 dmbitos con 17 lineamientos, de los
cuales se ha identificado que 9 son relevantes para la elaboracién de una Estrategia Energética local.
A continuacion, se detallan los lineamientos estratégicos de desarrollo, entre los cuales se destacan:

° Ordenanzas y/o decretos municipales

La Municipalidad de Porvenir cuenta con diferentes ordenanzas, de las cuales existen algunas que
buscan proteger el medioambiente, de modo que exista regulacidn en la proteccion del territorio con
el objetivo de mejorar la calidad de vida de los habitantes de la comuna, como es el caso por ejemplo
del Decreto Alcaldicio que instruye la publicacidn de una ordenanza municipal respecto al uso de
bolsas plasticas.

Ambito sociocultural

De acuerdo a los datos extraidos de la encuesta de Caracterizacién Socioeconémica Nacional (CASEN)
2017 y el Registro Social de Hogares del Ministerio de Desarrollo social, la poblaciéon que reside en la
comuna de Porvenir presenta un 2,1% de pobreza por ingresos, al igual que el promedio regional, sin
embargo, por debajo del promedio nacional que cuenta con valor de 8,6%. En resumen, Porvenir
presenta un total aproximado de 143 personas en situacion de pobreza

En cuanto a los servicios basicos disponibles en la comuna, se observa que el 5,1% de los hogares
carecen de ellos, lo que se sitda al mismo nivel que el promedio regional y por debajo del promedio
nacional (14,1%). Por otro lado, en cuanto al hacinamiento, la comuna registra un 9%, lo que se
acerca al promedio regional (10,9%) pero esta un poco por debajo del promedio nacional (15,3%).

De acuerdo a la informacién de las bases de datos proporcionadas por el Ministerio de Educacion
(MINEDUC) vy el Servicio Local de Educacidon Publica (SLEP) de Magallanes, se encontré que la comuna
de Porvenir cuenta con 4 establecimientos educacionales, 2 de ellos corresponden a establecimientos
educativos publicos y el resto corresponde a establecimientos particulares subvencionados.

Tabla. Establecimientos educacionales de la comuna de Porvenir

Nombre Establecimiento Dependencia
Escuela Libertador Bernardo O’Higgins Riquelme SLEP Magallanes
Liceo Polivalente Hernando de Magallanes SLEP Magallanes
Escuela Especial Club de Leones Cruz del Sur Particular
Subvencionado
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Escuela Particular Maria Auxiliadora Particular
Subvencionado

Fuente de elaboracion propia a partir de los datos entregados por la municipalidad.

En cuanto al dmbito de la salud, de acuerdo a los datos suministrados por el Departamento de
Estadisticas e Informacién de Salud (DEIS) del Ministerio de Salud y el Fondo Nacional de Salud
(FONASA), en la Region de Magallanes y la Antartica Chilena hay 64 establecimientos de salud, de los
cuales Unicamente dos se localizan en la comuna de Porvenir. Especificamente, se trata del "Hospital
Comunitario Dr. Marco Chamorro Iglesias”, Unico centro hospitalario disponible para absorber la
demanda de salud de la Provincia de Tierra del Fuego y una clinica dental, que representa una de las
dos clinicas dentales disponibles en la region.

Tabla. Establecimientos de salud en la comuna Porvenir

Tipo de Establecimiento Porvenir Region
Magallanes
Clinica dental 1 2 117
Hospital 1 6 230
Total 2 64 4.527

Fuente: Departamento de Estadisticas e informacidon de Salud (DEIS) y MINSAL,2020.

En cuanto a las tasas de natalidad en la comuna de Porvenir, se constatd que en el afio 2016 la tasa de
natalidad fue del 9,6%, lo que se situa por debajo del promedio regional y nacional, que son del
11,3% y 12,8%, respectivamente. En cuanto a la mortalidad general, se registré una tasa del 4,5%, y
no se reportaron casos de mortalidad infantil. No obstante, a nivel regional y nacional, se estima que
la mortalidad general promedio es del 6,5% y 5,7%, respectivamente, mientras que la mortalidad
infantil promedio es del 5,9% y 7%, respectivamente.

Ambito econémico productivo

Segln los datos proporcionados por el CENSO de 2017, un 78% de los habitantes de Porvenir declara
trabajar, de estos se posee un promedio de 39,8 afios los que en su mayoria corresponden a
hombres, existiendo solo un 32% de mujeres las que declaran trabajar. Los empleos se concentran en
mayor medida en el sector terciario con un 74% de los trabajadores, un 14% en el sector secundario,
seguido del sector primario con un 12%.

De acuerdo con la informacién proporcionada por las Estadisticas de Empresa del Servicio de
Impuestos internos (SlI) al afio 2022, el nimero de empresas presentes en la comuna de Porvenir de
acuerdo con su tamafio, referido en base al nivel de ventas anuales de la empresa, se distribuye de la
siguiente forma:
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Tabla. Niumero de empresas segun tamaio al afio 2022 Porvenir

Tamafio Empresa Porvenir Region Magallanes

Micro 539 10.142 871.809
Pequeiia 153 3.100 256.870
Mediana 10 361 39.370
Grande 15 141 18.630
Sin Ventas/Sin 116 3.119 321.353
informacién

Total 833 16.863 1.508.032

Fuente: Datos obtenidos de la Biblioteca del Congreso Nacional BCN y SlI, 2024.

De acuerdo con la informacién proporcionada en la tabla, se puede concluir que al afio 2022 en Ia
comuna predominan las microempresas. Especificamente, se observa que, de un total de 833
empresas registradas en la comuna, el 64,7% son microempresas, el 18,36% son pequefias empresas,
el 1,2% son medianas empresas, un 1,8% son empresas grandes y un 13,92% del total de empresas
son las que no presentan ventas o no se posee informacion.

En la siguiente tabla podemos ver a la cantidad de trabajadores segun el tamafio de empresa a nivel
comunal, regional y nacional:

Tabla. Numero de trabajadores por tamafio de empresas Porvenir.

Numero Porvenir Region Magallanes
Trabajadores
Micro 326 6.290 712.846
Pequeiia 746 23.435 2.153.546
Mediana 432 17.817 1.553.812
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Grande 2.183 29.183 5.044.045

Sin Ventas/Sin 291 2.230 722.596
informacion

Total 3.978 78.955 10.186.845

Fuente: Datos obtenidos de la Biblioteca del Congreso Nacional BCN y Sll, 2024.

Segun la tabla anterior, se estima que la mayoria de los 3.978 trabajadores en la comuna pertenecen
a empresas de gran tamafo, representando mas de la mitad del total con un 54,87%. En segundo
lugar, se encuentran las empresas pequefias, que representan un 18,75% de los trabajadores,
seguidas por las empresas medianas con un 10,86%. Por ultimo, las microempresas sélo representan
un 8,19 % del total de trabajadores en la comuna.

En cuanto a las empresas de acuerdo con su rubro econdmico, para el ano 2022 se obtiene lo
siguiente:

Tabla. NUumero de empresas por rubro econdmico al afio 2022 Porvenir.

Porvenir Regidon

\ET-EIERES

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 147 1.512 109.366
Explotacion de minas y canteras 14 96 6.323
Industria Manufacturera 73 1.666 124.605
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire 1 30 3.988

acondicionado

Suministro de agua, evacuacion de aguas 2 55 7.891
residuales, gestion de desechos y
descontaminacion

Construccion 72 1.611 120.148
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Comercio al por mayor y al por menor, 212 4.774 467.282
reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas

Transporte y almacenamiento 103 1.924 143.243
Actividades de alojamiento y de servicios de 89 1.300 83.914
comidas

Informacién y comunicaciones 7 239 31.503
Actividades financieras y de seguros 3 221 63.735
Actividades inmobiliarias 10 451 52.739
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 18 623 88.356
Actividades de servicios administrativos y de 35 953 61.750
apoyo

Actividades de atencién de la salud humanay 6 443 46.041

de asistencia social

Actividades artisticas, de entrenamiento y 10 183 13.531
recreativas

Otras actividades de servicios 25 567 57.327

Total 827 16.648 1.481.742

Fuente: Datos obtenidos de la Biblioteca del Congreso Nacional BCN y Sll, 2024.

Segun se desprende de la tabla anterior, se observa que los rubros econémicos mas representativos
de la comuna de Porvenir por la cantidad de empresas son: "Comercio al por mayor y al por menor,
reparacion de vehiculos automotores y motocicletas", representando el 25,6% del total de las
empresas; "Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca", con aproximadamente el 17,8%; y el rubro
de "Transporte y almacenamiento", que comprende el 12,5%.
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Segun los datos recopilados, de los 4.400 trabajadores incluidos en la lista, se distribuyen en 17
rubros econémicos de un total de 22. El sector con mayor presencia es el de "Agricultura, ganaderia,
silvicultura y pesca", representando un 34,54% del total de trabajadores, seguido por el rubro de
"Industria manufacturera” con un 31,75%. En tercer lugar, se encuentra el sector de "Comercio al por
mayor y al por menor, reparacién de vehiculos automotores y motocicletas", que representa el
11,25% de los trabajadores en la comuna.

A partir de enero de 2016, se implementé el Registro Social de Hogares (RSH), en reemplazo de la
Ficha de Proteccidn Social. El objetivo del RSH es registrar datos proporcionados por los hogares en la
ficha social, asi como informacion contenida en las bases de datos estatales, tales como Servicio de
Impuestos Internos (Sll), Registro Civil, Administradora de Fondos de Cesantia (AFC), Instituto de
Prevision Social (IPS), Superintendencia de Salud y Ministerio de Educacién, entre otras entidades. De
acuerdo con lo anterior, se realizd una clasificacion de los hogares en cuatro tramos segln su
calificacién econdémica:

Tabla. Clasificacién de hogares de acuerdo con Calificacién Socioeconémica Porvenir

Descripcion de
Percentil Calificacion FETETS Porcentaje
Socioeconémica

Tramo RSH

Percentil

Hogares calificados en
el 40% de menores
Tramo del 40 0% - 40% ingresos o mayor 1.532 37,11%
vulnerabilidad
socioeconémica

Hogares calificados
entre el 41% y el 50% de
Tramo del 50 41% - 50% menores ingresos o 297 7,19%
mayor vulnerabilidad

socioeconomica.

Hogares calificados
entre el 51% y el 60% de
Tramo del 60 51% - 60% menores ingresos o 341 8,26%
mayor vulnerabilidad

socioeconomica.

Hogares calificados
entre el 61% y el 70% de
Tramo del 70 61% - 70% menores ingresos o 360 8,25%
mayor vulnerabilidad

socioeconomica.

Hogares calificados
entre el 71% y el 80% de
Tramo del 80 71% - 80% menores ingresos o 506 12,26%
mayor vulnerabilidad

socioecondmica.
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Tramo del 90 81% - 90%

Hogares calificados
socioecondmicamente
entre el 81% y el 90% de
mayores ingresos o
menor vulnerabilidad
socioeconomica.

768 18,60%

Tramo del 100 91% - 100%

Hogares calificados
socioecondmicamente
en el 10% de mayores

ingresos o menor
vulnerabilidad
socioecondmica.

324 7,85%

4128 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en MIDESO - Registro Social de Hogares, 2024.

Segun los datos presentados en la tabla anterior, se puede observar que el tramo con mayor cantidad
de hogares dentro de la comuna es el que corresponde al 40% mas vulnerable. No obstante, no se
puede ignorar que una proporcion significativa de hogares también se encuentra en los tramos que
van del 71% al 100%, representando cerca del 42% del total de hogares.

Ambito ambiental
Clima

La comuna de Porvenir esta influenciada por dos tipos de climas predominantes: el continental
trasandino con degeneracién esteparia y el de estepa fria. El clima continental trasandino con
degeneracidn esteparia se caracteriza por tener un régimen térmico que oscila entre los -3°C y los
18°C, aunque durante 1 a 4 meses del afio las temperaturas pueden superar una temperatura
promedio de 10°C. Por otro lado, el clima de estepa fria se encuentra en un nivel intermedio entre el
clima humedo y el desierto, lo que significa que es bastante humedo con temperaturas medias
anuales de 9°C. La precipitaciéon promedio anual es de 25 mm con 7 meses secos entre octubre y
abril.

En la comuna de Porvenir, las vastas precipitaciones en forma de nieve y agua contribuyen a un clima
bastante himedo. Durante la primavera, hay una presencia significativa de vientos, especialmente en
octubre, noviembre y diciembre, alcanzando velocidades maximas entre 120 y 138 km/h. En la época
estival, la isla tiene muchas horas de luz, con el amanecer alrededor de las 5:00 de la mafiana y el
anochecer a las 23:00. En la época invernal, solo hay luz entre las 9:00 y las 16:00 horas.

Suelos

Los suelos de la comuna de Porvenir se caracterizan por presentar un relieve suave y una profundidad
moderada, con una composicién mayoritaria de arena (71%) y una proporcion de grava del 29%. Esta
composicion confiere al suelo una baja capacidad de retencién de humedad.

En la comuna de Porvenir, la Corporacion Nacional Forestal (CONAF) ha registrado mas de 27 usos de
suelo, de los cuales tres abarcan cerca del 73% de la superficie comunal. Entre estos usos, el 42%
corresponde a Matorral Pradera Abierto, el 17% corresponde a Praderas Perennes y el 14%
corresponde a Matorral Abierto.
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Geomorfologia

El aspecto distintivo de la comuna de Porvenir es su ubicacion en la zona de la pampa magallanica,
caracterizada por la formacién de lagos y canales que han sido esculpidos por la erosién de la region.
A lo largo del tiempo, la region ha experimentado un retroceso y avance de bosques naturales debido
a la actividad volcénica propiciada por el retroceso de los hielos, lo que ha contribuido a la formacion
de grandes extensiones llanas y zonas esteparicas con suelos arcillosos y limosos. Ademads, se han
formado terrazas con tres niveles, situadas por encima de los 20 metros del mar, entre los 5y 20
metros y a nivel del mar con un maximo de 5 metros.

La bahia Chilota forma parte de la comuna y se encuentra en la unidad morfoldgica de la pampa
Patagdnica, limitada al norte y este por la Republica de Argentina y al oeste y sur por el sistema
subandino Oriental. Este sistema se caracteriza por una topografia levemente ondulada y plana,
propia de un modelo fluvioglacial, y por cordones montafiosos de tamafio reducido que encierran
cuencas lacustres, la mayoria de las cuales corresponden a depdsitos morrénicos.

Hidrografia

La comuna de Porvenir forma parte del sistema tributario del estrecho de Magallanes, donde se
ubican los principales rios como el rio Santa Maria, que desemboca en conjunto con el rio Verde y
Paso Boquerdn en la bahia Gente Grande, al norte y sur respectivamente. Ademads, la comuna cuenta
con otros rios como Serrano, Porvenir, Centenario, del Oro, Torcido y Chico, asi como varias lagunas
como Serrano, Turbia, Los Cisnes y Verde.

En la isla de Tierra del Fuego, hay una gran cantidad de depdsitos lacustres de diferentes
caracteristicas y tamanios, insertos en un sistema montafioso que da forma a una gran diversidad en
el complejo hidrografico de la zona.

A continuacion, se presenta la informacion de manera gréfica para su mejor comprension.

Figura. Subcuencas region de Magallanes y La Antdrtica Chilena
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos territoriales de la Biblioteca del Congreso Nacional (BCN).
Vegetacion

La distribucién de las precipitaciones ha sido el factor principal que ha influido en el paisaje
vegetacional de la comuna de Porvenir. Estas precipitaciones presentan variaciones notables en
sentido este-oeste, lo que es facilmente apreciable. En la zona archipeldgica occidental, se desarrolla
un bosque conocido como el bosque magalldnico, que se caracteriza por ser himedo y denso, y
donde se pueden encontrar especies como el ciprés de las Guaitecas, el coihue de Magallanes y el
Nirre. En los sectores de laderas cordilleranas y zonas de gran altura, la vegetacién del bosque frio
transiciéon a la tundra con liquenes y musgos. En la zona occidental del estrecho de Magallanes,
predomina la selva fria y humeda con la presencia de especies como la lenga, el ciprés de Magallanes
y el canelo, entre otras.

En la zona trasandina de la comuna, se puede observar un paisaje vegetacional de estepa fria
subandina compuesto por hierbas y pastos duros como el coirén, debido principalmente a las
adversas condiciones de sequedad y precipitaciones entre los 200 y 400 mm, con precipitaciones
medias anuales de 6°C.

Ademas, se ha encontrado vegetacion hidréfita de origen exdtico, principalmente compuesta por
gramineas como Anthoxanthum odoratum L. y Agrostis capillaris L.

En la siguiente figura, se puede observar un catastro del uso de suelo y vegetacion de la region.

Figura. Catastro Uso de suelos y vegetacion de la region de Magallanes y Antdrtica Chilena
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Fuente: Elaboracion propia en base a Corporacion Nacional Forestal (CONAF), 2005.

Actores de la comuna
En la Tabla, se presenta el listado de actores identificados.

Tabla. Listado de actores de la comuna de Porvenir.

Actor Tipo de actor

UMAG Academia

CFT Magallanes y Antartica Chilena Academia
EDELMAG Privado
Nova Austral Privado
Tabsa Privado
ASOGAMA Privado
CONCREMAG Privado
Transitional Energy Group (TEG) Privado

Sociedad Pesquera Bahia Chilota y

Compainia Ltda. Privado
Pesquera Cabo Froward Privado
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Pesquera Bakkavor Privado
Constructora Vilicic S.A. Privado
Frigorifico Magallanes Privado
Aguas Magallanes Privado
Gasco Magallanes Privado
AMUMAG Publico
Municipalidad de Porvenir Publico
Vialidad Publico
Delegacion Presidencial Publico
Sli Publico
SAG Publico
INDAP Publico
Agencia SE Publico
Ministerio de Energia Publico
SEREMI de Magallanes Publico
SEREMI de Medio Ambiente Publico
SUBDERE Publico
JUNJI jardin papelucho Pdblico
Liceo Hernando de Magallanes Publico
Colegio Maria Auxiliadora Pudblico
Colegio Bernardo O’Higgins Publico
Escuela Club de Leones Cruz del Sur Publico
Hospital de Porvenir Publico
Bomberos Porvenir Publico
Corporacion Municipal de Desarrollo
Social Publico
SLEP Magallanes Publico
Fundacion Hachsaye Sociedad Civil
Corporacion Laguna de los Cisnes Sociedad Civil
Comité Ambiental Comunal (CAC) Sociedad Civil
Centro Cultural y de Radiodifusion
Nuevo Despertar Sociedad Civil
Loteo Agricola selknam Sociedad Civil
Lomas Baquedano Sociedad Civil
Junta de Vecinos N°8 Lago Blanco Sociedad Civil
Junta de Vecinos N°9 Lomas de
baquedano Sociedad Civil
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Junta de Vecinos N°10 John Wiliams

Sociedad Civil

Junta de Vecinos N°2 Los arrieros

Sociedad Civil

Junta de Vecinos N°3 11 de
Septiembre

Sociedad Civil

Agrupacion Habitacional Altos del
Estrecho

Sociedad Civil

Centro de Madres Tierra del Fuego

Sociedad Civil

Centro de Madres Alborada

Sociedad Civil

Centro de Madres Perla Austral

Sociedad Civil

Agrupacion Progreso

Sociedad Civil

Agrupacion Horticola Agua,Tierra y
Sol

Sociedad Civil

Agrupacion Patitas Fueguinas

Sociedad Civil

Circulo de Suboficiales en retiro de
las FA Caupolican

Sociedad Civil

Club de Leones El Porvenir

Sociedad Civil

Agrupacion de Reservistas de las FA
Provincia tierra del Fuego

Sociedad Civil

Padres y apoderados Jardin Infantil
Papelucho

Sociedad Civil

Padres y apoderados del Jardin
Infantil Arco iris

Sociedad Civil

Padres y apoderados del Jardin
Infantil Pepita de Oro

Sociedad Civil

Centro general de padres y
apoderados Maria Auxiliadora

Sociedad Civil

Centro de Padres, madres y
apoderados Escuela Bernardo
O’Higgins

Sociedad Civil

Centro de alumnos y alumnas Maria
Auxiliadora

Sociedad Civil

Centro de padres, madres y
apoderados Liceo Bicentenario
Hernando de Magallanes

Sociedad Civil

Club de Adulto Mayor Baquedano

Sociedad Civil

Consejo Consultivo NNJ OPD Mejor
Nifiez

Sociedad Civil

Club de Adulto Mayores Isabel
Riquelme

Sociedad Civil

Agrupacion Pensionados y Jubilados
Carlos Baigorri

Sociedad Civil
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Agrupacion Adulto Mayor Renacer

Sociedad Civil

Agrupacion Nueva Vida

Sociedad Civil

Agrupacion Folclérica Oro Fueguino

Sociedad Civil

Conjunto Folclérico Carmen Oporto

Sociedad Civil

Agrupacion de Danza Anakenen

Sociedad Civil

Agrupacion conjunto Folclérico
Gaston Peralta Pizarro

Sociedad Civil

Asociacion Cultural Conjunto
Kutralhue

Sociedad Civil

Agrupacion Arte y Cultura Porvenir

Sociedad Civil

Agrupacion de teatro En la Flor de la
vida

Sociedad Civil

Asociacién de Futbol el porvenir

Sociedad Civil

Team 16 Radioaficionados 4x4

Sociedad Civil

Club de Jineteada José Mario
Andrade

Sociedad Civil

Club 18 de Septiembre

Sociedad Civil

Club social Tierra del Fuego

Sociedad Civil

Club de Rodeo Tierra del Fuego

Sociedad Civil

Club Croata de Porvenir

Sociedad Civil

Club de Huasos

Sociedad Civil

Club de Volantes

Sociedad Civil

Club Deportivo CATEF

Sociedad Civil

A continuacidn, se presenta el mapa de actores de la comuna:
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Primavera

De acuerdo con las cifras del Censo de Poblacién y Vivienda 2017 generadas por el Instituto Nacional
de Estadisticas (INE), Primavera posee una poblacién de 1.158 habitantes, de los cuales 930 son
hombres y 228 mujeres, con un indice de masculinidad muy elevado (408 hombres cada 100
mujeres), lo cual se condice con la oferta laboral asociada al polo productivo de la comuna. Otro
aspecto que llama la atencién es la proyeccién de la poblacién para el afio 2023, la cual tiene una
variacion negativa de un 41,4%, esperando que la comuna tenga 679 habitantes, de los cuales 385
seran hombres y 304 mujeres. Ademas, la poblacién se distribuye de manera etaria con un 16% de
habitantes menores de 15 afios, un 75% de la poblacién se encuentra entre los 15 y 64 afios y solo un
8% son mayores de 65 afios. Por otro lado, la comuna cuenta con un indice de Dependencia
Demogréfica (IDD) de un 30,94% y un indice de Adultos Mayores (IAM) del 47,75%. Respecto de la
composicion étnica de la poblacidn al afio 2017, un 22% se reconoce como perteneciente a alguin
pueblo originario, de los cuales un 94,2% son mapuche, 1,5% kawésqar, diaguita y aymara 0,4%
respectivamente, otro 1,2% y aquellos que se reconocen, pero ignoran a qué pueblo en especifico,
suman un 1,2%.

Figura . Contexto comunal de Primavera
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RMag: Regidn de Magallanes.

Fuente: elaboracion propia en base a Biblioteca del Congreso Nacional de Chile.

Ambito geopolitico e institucional

La organizacién comunitaria es esencial para el capital social de una comuna, ya que fomenta la
participacién efectiva en las politicas publicas de desarrollo comunitario y establece una conexién
vital entre los gobiernos locales y la poblacién organizada. En la comuna existen 5 organizaciones
comunitarias, las cuales se caracterizan por un alto compromiso, pero con una escasa participacioén, a
excepcién del comité de vivienda.

Tabla. Organizaciones Comunitarias presentes en la comuna.

Nombre de la organizacion Tipo
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Centro de Madres Nueva Esperanza Funcional
Agrupacion de Adulto Mayor de Cerro Funcional
Sombrero (AGAMCES)

Comité Horticola La Vega Territorial
Centro General de Padres y Apoderados Funcional
Escuela Cerro Sombrero

Junta de Vecinos Cerro sombrero Territorial

Fuente: Elaboracion propia, datos obtenidos Municipalidad de Primavera.
Gestion municipal y gobernanza en la comuna de Primavera

Para llevar a cabo la elaboracién del Plan de Accion Energético de la comuna, es fundamental
comprender los roles y atribuciones de las Direcciones y Departamentos del Municipio de Primavera
gue estan relacionados con el ambito energético y sustentabilidad. En esa misma linea, la elaboracién
de la Estrategia Local esta a cargo de la Secretaria de Planificacion y Coordinacion (SECPLAN), entidad
gubernamental encargada de coordinar y disefiar las politicas publicas y estrategias de desarrollo
nacional. Sus principales funciones incluyen la elaboracién de planes de desarrollo, coordinacién de
programas y proyectos, el andlisis de la realidad socioeconémica y la coordinacidn con otros actores
relevantes. Su objetivo principal es promover el desarrollo sostenible y asegurar la implementacion
efectiva de las politicas publicas en el pais.

A continuacion, se presenta el organigrama de la Municipalidad de Primavera:

Figura. Organigrama de la Municipalidad de Primavera
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Instrumentos de gestion territorial

En la comuna de Primavera se utilizan diversos instrumentos de planificacion territorial para el
ordenamiento y gestidn local. Entre los instrumentos de planificacion territorial y gestion local que se
pueden identificar se destacan:

] Sistema de Certificacion Ambiental Comunal (SCAM)

Primavera es la Unica comuna que se ha integrado al Sistema de Certificacién Ambiental Comunal
dentro de la provincia de Tierra del Fuego. El proceso de certificacién comenzdé en 2015 y, para el afio
2017, lograron obtener una certificacidon intermedia. Sin embargo, posteriormente se descontinué la
linea de trabajo y en la actualidad la comuna no cuenta con ningun tipo de certificacion ambiental.

] Plan Regulador Comunal (PRC) de la comuna de Primavera

En el afio 2017, después de un gran esfuerzo por regularizar las areas urbanas de la comuna, se llevd
a cabo el primer Plan Regulador Comunal (PRC) en la comuna de Primavera. Este plan se baso en la
premisa de desarrollar las principales actividades econémicas de la comuna, como la mineria y la
ganaderia, buscando subsistir de manera auténoma con un desarrollo territorial sustentable.
Ademas, se buscod generar las mejores condiciones para mantener o aumentar la poblacion,
considerando los valores ambientales, patrimoniales y culturales.

Entre los objetivos del PRC se destaca la orientacion de la inversion publica y privada para determinar
zonas aptas para la expansion, la identificacion de areas de riesgo para el asentamiento humano, la
valoracidon de aspectos paisajisticos, socioculturales, patrimoniales y turisticos de la comuna, y la
incorporacion de criterios de ordenamiento territorial para contribuir a la promocién del desarrollo
sustentable en los componentes territorial, econdmico, social y ambiental.

= Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO 2019 - 2028)

De acuerdo con el PLADECO de la comuna de Primavera, bajo los intereses de la Estrategia Energética
Local, se pueden destacar en el Plan de Accién del PLADECO las siguientes iniciativas:

Tabla. Iniciativas de interés para la EEL

Lineamiento estratégico Iniciativas
Ambito Desarrollo Territorial “Desarrollo Territorial y Renovacién Urbana”
Ambito Desarrollo Medioambiental “Desarrollar una Comuna Sustentable “

“Crear mas Espacios Publicos y Areas Verdes”

Ambito Fomento Productivo “Impulsar un Modelo de Desarrollo Econémico
Integral con una Matriz Diversificada basada en
el Desarrollo de Servicios, Turismo y Cultura”
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“Apoyar el Desarrollo de Emprendimientos,
Servicios y Turismo”

Ambito Social “Mejorar la calidad de vida de los habitantes de
Primavera con Servicios adecuados a las
necesidades de la Comuna”

Ambito Institucional “Una Comunidad que apoya la gestion del
Municipio”

Fuente: elaboracion propia.
Ambito sociocultural

De acuerdo a los datos extraidos de la encuesta de Caracterizacién Socioeconémica Nacional (CASEN)
2017 y el Registro Social de Hogares del Ministerio de Desarrollo social, la poblacion que reside en la
comuna de Primavera presenta un 2,33% de pobreza por ingresos, presentando un valor encima del
promedio regional de 2,1% pero por debajo del nacional con un 8,6%. En resumen, Primavera
presenta un total aproximado de 26,63 personas en situacion de pobreza.

Respecto a los servicios basicos presentes en la comuna, se puede apreciar que un 30,8% de hogares
carecen de servicios basicos, lo cual se ubica muy por sobre el promedio regional (5,1%) y nacional
(14,1%). Por otro lado, la comuna presenta un 8,2% de hacinamiento, lo cual no dista mucho de los
promedios nacional (15,3%) y regional (10,9%).

De acuerdo a la informacidn de las bases de datos proporcionadas por el Ministerio de Educacion
(MINEDUC), se encontré que la comuna de Primavera solo cuenta con 1 establecimiento educativo
municipal, el cual especificamente es la “Escuela sombrero” (Ver Tabla 7).

En cuanto al &mbito de la salud, segln los datos proporcionados por el Departamento de Estadisticas
e Informacién de Salud (DEIS) del Ministerio de Educacién y el Fondo Nacional de Salud (FONASA), la
Regién de Magallanes y la Antdrtica Chilena cuenta con 56 establecimientos de salud, pero con sélo 2
de ellos en la comuna de Primavera, la "Clinica Sombrero" y la Posta de Salud Rural, que forman parte
de un grupo de 12 Centros de Salud en la region (Ver Tabla 7).

En cuanto a las tasas de vitalidad, se encontrd que en el aifio 2016 la tasa de natalidad de la comuna
de Primavera fue de 3,8%, lo que se encuentra por debajo del promedio regional y nacional, que es
de 11,3% y 12,8%, respectivamente. Por otro lado, no se registraron datos de mortalidad general ni
de mortalidad infantil en la comuna de Primavera, pero a nivel regional y nacional se estima que la
mortalidad general promedio es del 6,5% y 5,7%, respectivamente, mientras que la mortalidad
infantil promedio es del 5,9% y 7%, respectivamente.

Tabla. Establecimientos presentes en la comuna de Primavera

Nombre Establecimiento Tipo Dependencia

Escuela Cerro Sombrero

Establecimiento educacional

SLEP Magallanes

Clinica Cerro sombrero

Centro de Salud Laboral

Privado

Posta de Salud Rural

Centro de Salud

Publico

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos entregados por la municipalidad.
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Ambito econémico productivo

Segun los datos proporcionados por el Censo de 2017, un 95% de los habitantes de Primavera declara
trabajar, de estos se posee un promedio de 43,4 afios los que en su mayoria corresponden a
hombres, existiendo tan solo un 14% de mujeres las que declaran trabajar. Los empleos se concentran
en mayor medida en el sector terciario con un 58% de los trabajadores, seguidos del sector primario
con un 32% y tan solo un 10% en el sector secundario.

De acuerdo con la informacién proporcionada por las Estadisticas de Empresa del Servicio de
Impuestos internos (Sll), el nimero de empresas presentes en la comuna de Primavera de acuerdo
con su tamafio, al aino 2022 se pueden ver en la siguiente tabla:

Tabla. Niumero de empresas segun tamanio al 2022

Tamaiio Empresa Primavera Region Magallanes

Micro 37 10.142 871.809
Pequeiia 19 3.100 256.870
Mediana 2 361 39.370
Grande 0 141 18.630
Sin Ventas/Sin 13 3.119 321.353
informacién

Total 71 16.863 1.508.032

Fuente: Datos obtenidos de la Biblioteca del Congreso Nacional BCN y SllI, 2024.

De acuerdo con la informacion proporcionada en la tabla, se puede concluir que al afio 2022 en la
comuna predominan las microempresas. Especificamente, se observa que, de un total de 71
empresas registradas en la comuna, el 52,11% son microempresas, el 26,76% corresponde a
pequefias, 18,31% a empresas sin ventas o que no presentan informacion por igual, y solo un 2,81 %
corresponden a empresas medianas. Dentro de las empresas importantes presentes en la comuna,
estd Agricola Ganadera Myren, dedicada a la crianza de ganado ovino y explotacién lanera; y la
Empresa Nacional de Petrdleo (ENAP), que ubica en la localidad de Cerro Sombrero, su enclave
logistico para las actividades de explotacidn petrolera.

En la siguiente tabla podemos ver a la cantidad de trabajadores seguin el tamafio de empresa a nivel
comunal, regional y nacional:

Tabla. Nimero de trabajadores por tamafio de empresas.

Numero Trabajadores Primavera Region Magallanes Pais
Micro 10 6.290 712.846
Pequefia 36 23.435 2.153.546
Mediana 58 17.817 1.553.812
Grande 0 29.813 5.044.045
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Sin Ventas/Sin 68 2.230 722.596
informacion

Total 172 78.955 10.186.845

Fuente: Datos obtenidos de la Biblioteca del Congreso Nacional BCN y Sll, 2024.

Segun la tabla anterior, se estima que, de los 172 trabajadores de la comuna, en su mayoria
pertenecen a empresas sin ventas o que no tienen informacidn, correspondiendo a un 39,53% del
total. Luego le siguen los trabajadores de las empresas medianas con un 33,72%, las pequefias
empresas con 20,93% y las micro empresas con un 5,81%.

En cuanto a las empresas de acuerdo con su rubro econémico, para el afio 2022 se obtiene lo
siguiente:

Tabla. Niumero de empresas por rubro econdmico.

Primavera Regidn
\ET-EIERIES
A - Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 15 1.512 109.408
C - Industria manufacturera 5 1.666 124.611
F - Construccion 4 1.611 120.154
G - Comercio al por mayor y al por menor; 24 4.774 467.302

reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas

H - Transporte y almacenamiento 3 1.924 143.257
| - Actividades de alojamiento y de servicio de 16 1.300 83.917
comidas

N - Actividades de servicios administrativos y de 2 953 61.757
apoyo

O - Administracion publica y defensa; planes de 1 25 928

seguridad social de afiliacion obligatoria

S - Otras actividades de servicios 1 567 57.348

Total 71 16.863 1.508.032

Fuente: Datos obtenidos de la Biblioteca del Congreso Nacional BCN y Sll, 2024.

De acuerdo a lo sefialado por la tabla anterior se aprecia que los rubros con mayor nimero de
empresas corresponden a “Comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas” con un 33,8% y Actividades de alojamiento y de servicios de comidas”
con una presencia del 22,54%, seguido por “Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca” con un
21,13%.
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Por otro lado, las actividades con menos empresas corresponden a “Administracién publica y
defensa, planes de seguridad social de afiliacién obligatoria” con un 1,41%, y “Otras actividades de
servicios” con una representatividad individual de 2,82%.

Por otro lado, de los 172 trabajadores presentes en la lista, la mayoria se desenvuelve en
“Administracion publica y defensa, planes de seguridad social de afiliacion obligatoria” con un
39,53% del total, le sigue los trabajadores que se dedican a la “Agricultura, ganaderia, silvicultura'y
pesca” con un 38,37%, luego “Actividades de alojamiento y de servicios de comidas” con un 10,47%,
“Comercio al por mayor y al por menor, reparacién de vehiculos automotores y motocicletas” con
un 6,98% y un 1,16% para la actividades de "Transporte y almacenamiento”

A partir de enero de 2016, se implementd el Registro Social de Hogares (RSH), en reemplazo de la
Ficha de Proteccion Social. El objetivo del RSH es registrar datos proporcionados por los hogares en la
ficha social, asi como informacion contenida en las bases de datos estatales, tales como Servicio de
Impuestos Internos (Sll), Registro Civil, Administradora de Fondos de Cesantia (AFC), Instituto de
Prevision Social (IPS), Superintendencia de Salud y Ministerio de Educacién, entre otras entidades. De
acuerdo con lo anterior, se realizé una clasificacidon de los hogares en tramos segun su calificacién
econdémica:

Especificamente para el caso de la comuna de Primavera, se pueden establecer los tramos de la
siguiente manera.

Tabla. Clasificacién de hogares de acuerdo con Calificacién Socioecondmica Primavera

Descripcion de

Percentil Calificacion Familias Porcentaje
Socioecondémica

Hogares calificados en el
40% de menores ingresos
o mayor vulnerabilidad
socioecondémica

75 25,25%

Tramo del 50 41% - 50% | menores ingresos o mayor 24 8,08%

Hogares calificados entre
el 41% y el 50% de

vulnerabilidad
socioecondmica.

Tramo del 60 51% - 60% | menores ingresos o mayor 26 8,75%

Hogares calificados entre
el 51% y el 60% de

vulnerabilidad
socioecondmica.

Tramo del 70 61% - 70% | menores ingresos o mayor 43 14,48%

Hogares calificados entre
el 61% y el 70% de

vulnerabilidad
socioecondmica.
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Tramo del 80 71% - 80% | menores ingresos o mayor 39 13,13%

Hogares calificados entre
el 71% y el 80% de

vulnerabilidad
socioeconomica.

Tramo del 90 81% - 90%

Hogares calificados
socioecondmicamente
entre el 81% y el 90% de
mayores ingresos o
menor vulnerabilidad
socioecondmica.

56 18,86%

Hogares calificados
socioecondmicamente en
el 10% de mayores 34

Tramo del 100 | 91% - 100% . 11,45%
ingresos o menor
vulnerabilidad
socioecondmica.
297 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en Registro Social de Hogares - marzo 2024, Gobierno de Chile.

De acuerdo con los datos obtenidos de la tabla anterior podemos observar que los tramos con mayor
porcentaje de hogares presentes es el que corresponde al tramo del 0 al 40% de menores ingresos y
el tramo entre el 81 al 90% de mayores ingresos. Por otro lado, el tramo menos representativo en la
zona es aquel comprendido entre el 41 al 50%. Se puede observar también que los tramos
comprendidos entre el 51 al 100%, excepto por el tramo del 81 al 90%, mayor uniformidad
comprendiendo entre los rangos 9 al 15%, aproximadamente, de los hogares por cada tramo.

Ambito ambiental
Clima

La comuna de Primavera, segun la clasificacion climatica de Kdeppen, tiene un clima
mediterraneo-frio, lluvioso en invierno y tundra. Aunque las condiciones climaticas son influenciadas
por la circulacién atmosférica de las latitudes medias, hay variaciones debido a la geomorfologia
local. En invierno, el frente polar del Atlantico sur genera bajas presiones, bajas temperaturas y
precipitacién nival. En verano, la Patagonia Austral queda bajo la influencia del frente polar, mientras
la zona norte experimenta masas de aire cdlido y himedo subtropical.

Las temperaturas en la comuna no varian significativamente entre localidades, pero Cerro Sombrero
muestra mayor amplitud térmica debido a la influencia costera. La temperatura media mensual en
Cerro Sombrero fluctia entre los 11°C y 10,6°C en el sector de Catalina Sur, con un leve aumento
hacia el interior de la isla. En verano, Cerro Sombrero puede alcanzar valores de hasta 30°C, llegando
el promedio de las maximas a 17°C. Estas altas temperaturas en época estival son producto de la
influencia continental que genera la masa de aire proveniente del oeste.

Las temperaturas minimas son mas bajas hacia el interior. La estacién Cerro Sombrero ha registrado
temperaturas de -15°C en junio y julio, con promedio de minimas de -4°C. En zonas costeras, las
minimas son alrededor de -1°C a -2°C producto de la continentalidad. Las precipitaciones mensuales
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no superan los 30 mm, disminuyendo en primavera. Son de baja intensidad, con menos de 1 mm por
dia, y se concentran en la zona costera de Tierra del Fuego. Las precipitaciones nivales disminuyen
hacia las zonas costeras debido al efecto regulador de las masas de agua.

Figura. Clasificacion climatica de Képpen-Geiger en Primavera.

0.0 40,0 80.0E 120.0E 160.0E
am

74.0N 74.0N
37.0N 37.0N
0.0N — - . ™ 0.0N

Leyenda

[ Comuna de Primavera Clasificacién clmatica de Koppen
[ Limites comunates [ Csc Clima mediterraneo frio de lluvia invernal
|| ET Clima de tundra

Fuente: Elaboracion propia en base a IDE Chile, 2016.

Vegetacion

La vegetacién de la comuna de Primavera se clasifica en dos tipos principales: Region de Matorral y
Estepa Patagdnica. Estos paisajes uniformes estdn dominados por arbustos, gramineas, hierbas
cespitosas, vegas haldfitas y costeras. Las vegas haldfitas, presentes en cuencas sin drenaje, muestran
interacciones entre especies como pastos blandos y ciperaceas durante los periodos de lluvia. Las
vegas costeras, en zonas costeras supramareales, destacan con especies como Puccinellia,
Colobanthus quitense, Erichaenum magellanicum, y Juncus balticus.

En los rios Pantano y Side, se encuentra la flora nativa Myriophyllum quitense, desarrolldandose en el
fondo fangoso de rios con escaso escurrimiento. Sin embargo, la compactacion del suelo por pastoreo
y la introduccién de especies aléctonas han causado cambios significativos y procesos erosivos en las
comunidades vegetales. El aumento de la actividad humana también ha simplificado la composicién y
estructura del sistema, generando un deterioro en el desarrollo de la vegetacion.

Geologia

El extremo sur austral de Chile estd estrechamente relacionado con los procesos erosivos de los
glaciares que ocurrieron durante el cuaternario. Como resultado, se ha formado una franja
montafiosa al oeste compuesta principalmente por rocas duras de tipo dioritas. Hacia el este, esta
franja montaiiosa desaparece progresivamente para dar paso a las extensas planicies de la Patagonia,
gue estan principalmente constituidas por sedimentos terciarios y cuaternarios.
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La comuna de Primavera se puede caracterizar por la presencia de cerros y colinas levemente
onduladas, que en su conjunto conforman la Sierra Balmaceda, la que no supera los 200 m.s.n.m. Este
tipo de formaciones se han sido modeladas por procesos erosivos de los glaciares y la reciente accion
de los rios como los son los rios cafadones y chorrillos.

Los terrenos montafiosos en la comuna son escasos y se distribuyen principalmente en el sector sury
suroeste. Las zonas intermedias se encuentran principalmente en el sur de la comuna, mientras que
los terrenos planos, ligeramente ondulados, se extienden a lo largo de toda la comuna, siendo el tipo
de suelo mas predominante.

Hidrogeologia

La comuna de Primavera se encuentra inserta dentro de la unidad hidrogeoldgica IX de la zona norte
de Tierra del Fuego. Esta unidad cuenta con formaciones acuiferas a partir de los 150 m de
profundidad. Es debido a esto que todas sus napas se encuentran confinadas. También, en la comuna
se pueden encontrar recursos subsuperficiales de uso recurrente, esto a través de captaciones de
agua como los pozos noria, zanjas horizontales, aguadas entre otras. Estas captaciones tienen la
particularidad que son de recarga lenta, estimando su recuperacidn entre 3 a 6 dias y en ocasiones
solo es posible gracias a la ayuda del invierno, lo que aporta solo una regulacion de tipo estacional.
Esto ultimo genera altos niveles de inseguridad e incertidumbre. Los lugares de recarga se ubican
principalmente en la zona de Sierra Balmaceda en conjunto a los lechos de los rios circundantes.

Los principales rios presentes en la comuna corresponden a los rios Side y Oscar. Por un lado, el rio
Side posee una extensién de 1.031 km?, se orienta hacia el norte y tiene una forma elongada. Cuenta
ademds con dos afluentes considerables: el Estero Primavera y el rio O'Higgins. Por otro lado,
tenemos al rio Oscar, que también se encuentra orientado hacia el norte, pero posee tan solo 527
km2 de extensidn. En la zona superior del rio, mantiene rumbo en conjunto con el rio O'Higgins y sus
origenes se situan en la falda norte del Corddn Altos de Boquerdn.

Figura. Hidrografia de Primavera
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Fuente: Elaboracion propia a partir de IDE y BCN.

Actores de la comuna

A continuacion, se presentan los actores claves identificados en la comuna de Primavera

Tabla. Lista de actores claves y nivel de priorizacién

Actor Tipo de actor

EDELMAG Privado

ENAP Privado

Hosteria Tunkelen Privado

Hostal El Esfuerzo Privado
Mutual de seguridad de Enpa Privado
Bomberos Primavera Privado
Frigorifico Rio Side (Swanhouse) Privado
Empresa Constructora Vilicic sa Privado
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Fundacioén Prisma

Privado

Teg Chile

Privado

Nordex Energy Chile

Privado

Hotel Creativa

Privado

Ministerio de Energia

Publico

SEREMI Magallanes

Publico

SEREMI MMA

Publico

Agencia de Sostenibilidad
Energética

Publico

Carabineros

Publico

Jardin Infantil Pastorcitos

Publico

Corporacion Municipal de Desarrollo

Social

Publico

Escuela Cerro Sombrero

Publico

Asociacién de ganaderos de Tierra

del Fuego

Sociedad civil

Junta de vecinos N°1

Sociedad civil
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Fuente: Elaboracion Propia, 2024.

R Sector
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Figura. Mapa de actores Primavera

Fuente: Elaboracion propia, 2024.
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Alternativas de modelos para la generacion de energia

De acuerdo al Ministerio de Energia, Los modelos de generacion de energia distribuida que existen en
Chile son los siguientes:
GD - Propiedad Conjunta

Es una iniciativa que congrega a un grupo de usuarios (o también llamada agrupacion) que aprovecha la
generacion en un espacio comun dentro de una misma area de concesién. Siempre demostrando que el
sistema fue originalmente disefado para el autoconsumo y no para comercializar energia. La energia que
se inyecta al sistema genera un descuento sobre todos los cargos de suministros y no sélo respecto del
cargo por energia a clientes residenciales.

Generacion Comunitaria:

Es una iniciativa que congrega a diversas comunidades y empresas en la participacion en la propiedad

— en asociatividad - para el desarrollo de iniciativas energéticas con comunidades indigenas y no

indigenas.

Impulsando el desarrollo local de las comunidades y proyectos viables socialmente, a partir del uso
de los recursos energéticos de cada localidad.

Energia Asociativa:
Es una iniciativa que permite el acceso a energia a diversas localidades aisladas o vecinas a proyectos
gue no cuenten con acceso energético, mediante acuerdos entre las comunidades y empresas.

Promoviendo la construccidn de gobernanzas locales que permitan lograr administrar la operaciény
mantencién de los proyectos instalados en cada localidad.

Aplicabilidad para la region
A continuacion, se presenta el analisis de la aplicabilidad de los 3 modelos para la regién

Tabla. Aplicabilidad de los modelos area de estudio

Caracteristicas Modelo 1: Modelo 2: Modelo 3:
GD - Propiedad Conjunta Energia asociativa Generacién
comunitaria
Sistema Asociado | - Regulado (sistema - No regulado (libres) - Regulado
regulado mediano: punta - Regulado - No Regulado
arenas o interconectados) (libres)
Grupos de interés | - Agrupaciones - Comunidades cercanas al | - Comunidades
proyecto indigenas
- Comunidades vecinas sin | - Organizaciones
energia sociales
- Empresas de - Empresas de

Energia/Mineria cercanas Energia u ONG

Beneficios - Se busca Ahorro - Cobertura - Utilidades
Asociados
Disponibilidad - Terreno - Terreno Acuerdo previo - Terreno
- Inversiones (Sin garantia) | (RCA/MOU) - Estudios
- Inversién (con
garantia)
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Recursos - Publico-Privado
Limitantes - Acceso a financiamiento
- Terrenos
- Desconocimiento del
sistema

- Hasta 300kw

Aplicabilidad en
magallanes

- No aplica

- Privados

- Terrenos (BBNN,
Municipales, etc)

- Aplica
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- Privados

- Propiedad
indigena

- Ingreso al SEIA
- Acceso a
financiamiento

- Aplica solo para
venta a clientes
libres (Estancia,
empresa)
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Revision y priorizacion de proyectos

Cartera de proyectos de Porvenir y Primavera

A continuacion, se presentan los proyectos e iniciativas que forman parte del Plan de accion

Energético de la comuna de Porvenir y Primavera.

PORVENIR

Proyecto EEL

Comentario contraparte

Interés

1 Creacién de un convenio para establecer una red Intercomunal
de Energia en Tierra del Fuego.
2 Plan de seguimiento a la Estrategia de Energia Local, compuesto
de una revision anual del plan de accién en funcién de los IPT
vigentes en el territorio.
3 S Es mas factible con la
Proyecto de generacidn edlica a gran escala que abastezca a la . .,
L . vinculacion entre
provincia de Tierra del Fuego.
empresas
4 ) . Aplica mas para zona rural
Programa de fomento y apoyo para la implementacién de ERNC )
o ] (esta fuera del plan 0
en domicilios particulares.
regulador)
5 Luminarias publicas alimentadas completamente de energia solar 0
fotovoltaica.
6 Impulsar la creacion de un Royalty de Hidrégeno Verde.
7 CFT de Magallanes incorpora carreras afines a la eficiencia )
. Ya tiene
energeéticay ERNC.
3 Generacién de alianzas estratégicas para trabajar tematicas de
ERNC y eficiencia energética entre el CFT, UMAG, colegios y el
municipio.
9 Establecer red de cargadores eléctricos para fomentar la o
electromovilidad en la comuna
10 Programa de diagndsticos energéticos en edificios municipalesy Hay programas de la
publicos en la comuna. agencia (fondos estatales)
11 hay programas de la
L - e . agencia (fondos
Fomentar la eficiencia energética en edificios publicos, a través Lo Q
) ) R o estatales). Es mas facil
de medidas tangibles y campanfas de sensibilizacidn para lograr ,
) generar una asesoria para
cambios conductuales .,
la postulacién a fondos
existentes
12 Existen lineas de gas, gas
Programa de generacién distrital que abastezca de energia subsidiado, no es o
térmica a la zona urbana de Porvenir. rentable.
13 Replicar proyecto del Hospital de Porvenir en otros edificios hay programas de la O
publicos (establecimientos educacionales, entre otros) agencia (fondos estatales)

-59-



Estudio de proyectos energéticos a nivel comunitario

Programas serviu —

14 programa de eficiencia energética en conjuntos habitacionales, »
. . . o asesorar postulacion a
mediante medidas tangibles como la aislacion térmica, y ) .
] . ~ o través de juntas de
ejecucion de una campafia de sensibilizacién. .
vecinos
15 Este proyecto ha sido
) . ) , incorporado en la EEL
Plan de incorporacion de perspectiva de género en programas y .
L. dado que es una bajada
proyectos energéticos comunales. . o
de la politica energética
nacional.
16 Se deberia plantear en
concejo municipal, quién
Creacion de un Comité Energético Comunal y establecer un financia al gestor
gestor/a energético. energético? Respuesta:
esto es una accion bajo el
cargo de la municipalidad.
17 Capacitacién a funcionarios Municipales y Juntas de Vecinos,
organizaciones comunitarias para la postulacién a proyectos Aplicaen 10, 11, 13
ligados a la energia.
18 o L. L. L. Se puede aplicar a través
Capacitaciones técnicas en tematicas energéticas para PYMES y o .
o ) de la franquicia tributaria O
organizaciones sociales de la comuna. o,
de capacitaciéon
19 Formacion a través del
SLEP? O talleres de
» . privados?. Respuesta:
Plan maestro de educacidn para nifios y adolescentes en ERNCy
L L Corresponde a una
eficiencia energética. L,
coordinacién entre la ASE
bajo su programa “Educa
Sostenible” con el SLEP.
20 Generar alianzas con centros de investigacidn para la exploracién
de energias renovables.
21 Programa “Inclusion Energética en la comunidad Selk’nam de

Tierra del Fuego”

PRIMAVERA

Proyecto EEL

Comentario contraparte

Interés

1 Realizar un estudio de generacidn distrital
2 Puede aplicarse a través
Diagnéstico y Desarrollo de Parque Edlico para Abastecer a de un acuerdo entre
Cerro Sombrero privados y el municipio
3 Programa energia Solar Residencial Sostenible en Cerro Hay programas de la

Sombrero

agencia (fondos
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estatales)

Mejoramiento de aislamiento térmico en la Escuela Cerro
Sombrero

Hay programas de la
agencia (fondos
estatales)

Programa para mejoras en la aislacién térmica a nivel
residencial, edificios publicos y sector patrimonial.

Hay programas de serviu
y agencia(fondos
estatales)

Diagnéstico y Monitoreo Energético Integral para Edificios
Publicos Seleccionados y la Comunidad de Cerro Sombrero

Hay programas de la
agencia (fondos
estatales)

Designar un/a Gestor/a Energético

Se deberia plantear en
concejo municipal,
quién financia al gestor
energético? Respuesta:
esto es una accion bajo
el cargo de la
municipalidad.

Programa educativo en tematicas energéticas con
metodologias participativas para todas las edades

tipo talleres / aplicar
franquicia tributaria

Creacién de un mddulo permanente de informacion en
tematicas energéticas para Cerro Sombrero.

Se deberia plantear en
concejo municipal,
quién financia? / o debe
ser un privado?
Respuesta: En la EEL se
propone que se financia
mediante fondos de
SUBDERE o GORE.

10

Convenio entre el Municipio e instituciones universitarias, con
el fin de financiar tesis o practicas profesionales que sean un
aporte positivo en tematicas energéticas para la comuna de

Primavera

11

Programa de regulacidn y certificacién energética del sistema
eléctrico de viviendas particulares.

12

Programa transversal de educacion energética en Escuela
Cerro Sombrero

Formacion a través del
SLEP? O talleres de
privados? Respuesta:
Corresponde a una
coordinacién entre la
ASE bajo su programa
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“Educa Sostenible” con
el SLEP.

13 Fortalecimiento de capacidades técnicas de las PYMES en tipo talleres / aplicar
términos energéticos, incorporando capacitaciones en franquicia tributaria
formulacién de proyectos y metodologias de financiamiento.
14 Elaborar un plan orientado a identificar sinergias entre el
sector industrial y residencial
15 Creacion del comité energético municipal y mesa energética Municipio y concejo
comunal.
16 Creacion de una comunidad energética local para la o
generacion de ERNC.
17 Hay programas de la o
Programa para la instalacidn de sistemas solares fotovoltaicos agencia (fondos
para energizar edificios municipales. estatales)
18 bus interurbano, se
Programa de interconexion comunal en Tierra del Fuego, puede orientar en
mediante electromovilidad licitacion
19 Instalar sistemas de luminaria publica LED abastecidos por Hay programas de la

energia solar proveniente de los techos del edificio de la
municipalidad de Primavera.

agencia (fondos
estatales)

&

Taller de priorizacién de proyectos

Se realizé un taller participativo el cual a través de dos instancias se revisaron los distintos modelos de
generacion de energia y proyectos energéticos de interés. Posteriormente se procedid a realizar una
priorizacién de estos mediante dos variables el interés y complejidad. A continuacién, se presentan las
definiciones consideradas para ambos conceptos:

Interés:

Alto: Proyecto que posiciona a la empresa, la vincula con el territorio y se alinea con su

estrategia.

Medio: Iniciativa parcialmente interesante para la compaiiia. colaboraciones especificas que

pueden enlentecer parcialmente el proceso

Bajo: Proyecto sin vinculacién a los objetivos estratégicos de la empresa.

Complejidad:

Alta: Iniciativa que requiere procesos/autorizaciones que dependen de otras entidades

Media: Requiere colaboraciones especificas que pueden enlentecer parcialmente el proceso

Baja: Se puede implementar facilmente

El enlace a la plataforma utilizado es el siguiente:
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https://jamboard.google.com/d/1299Y6WVxwS_nU93y0Ovac3M9 UzyuGGWGBffYbyVN320/viewer?f=
0
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Figura. Priorizacién proyectos Porvenir

Interés

A

Alto

Medio

Bajo

Complejidad
Baja Media Alta
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Figura. Priorizacién proyectos Primavera

Interés

Alto

Medio

Bajo

Complejidad
Baja Media Alta
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Los proyectos fueron distribuidos en cuadrantes de acuerdo a su clasificacion segin complejidad e

interés. A continuacién, se presenta la sistematizacidon para los proyectos de cada una de las

comunas:

Priorizacion de
proyectos para la
comuna de Porvenir

Complejidad
Baja Media Alta
-Capacitaciones técnicas | -Programa
en tematicas energéticas | "Enfrentando la
para PYMES y pobreza
organizaciones sociales | energética en la
de las comunas. comunidad
Selk’nam de
Tierra del
Fuego”
-Integracion de
amoniaco y otros
productos en los
procesos de las
comunas
-Programa de energia - Desafio -Creacion de
solar residencial en inclusion una
Porvenir. energética cooperativa
energética

-Instalacion de sistemas
solares fotovoltaicos para
energizar edificios
municipales

-lImplementacion
de mejoras de
eficiencia
energética en
conjuntos
habitacionales
en Porvenir

-lluminacién de
sectores
aislados
mediante la
utilizacion de
energia de
fuentes
renovables

-Bus eléctrico
intercomunal

Priorizacion de
proyectos para la

comuna de Primavera

Complejidad

Baja
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-Capacitaciones técnicas
en tematicas energéticas
para PYMES y
organizaciones sociales
de la comuna.

-Integracion de
amoniaco y
otros productos
en los procesos
de las comuna

- Regularizacion

- Creacion de
una cooperativa
energética

-Planta Eodlica
Comunitaria de
pequefa escala

municipales.

-lluminacién de
sectores
aislados
mediante la
utilizacion de
energia de
fuentes
renovables

de las viviendas | en Cerro
en Cerro Sombrero.
Sombrero
-Planta Solar
Comunitaria en
Cerro Sombrero
- Solucién
energética
integral
Instalacion de sistemas -Desafio -Programa de
solares fotovoltaicos para | inclusion energia solar
energizar edificios energética residencial en

Cerro Sombrero
(No estan
regularizados)

-Bus eléctrico
intercomunal

Estrategia con fichas de proyectos comunitarios

A continuacion, se presentan las fichas de proyectos priorizados para cada una de las comunas.
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5. Fichas de proyectos priorizados

En esta seccion se presentan las fichas de los proyectos priorizados, resultado de un proceso de evaluacion y seleccion
basado en tres etapas clave: 1) la revisidon de estrategias energéticas locales para asegurar la alineaciéon con los objetivos
territoriales, 2) un proceso participativo que consideré un taller con representantes de la contraparte y; 3) reuniones y
revisiones del presente documento con el fin de incorporar su retroalimentacién. Lo anterior, con un enfoque integral que

permitié priorizar proyectos viables y con respaldo territorial, alineados con las politicas energéticas locales.

5.1 Comuna de Porvenir

FICHA DE ACCION N°1

IDENTIFICACION

Capacitacion a funcionarios Municipales y Juntas de Vecinos,
Nombre de la accion o iniciativa organizaciones comunitarias para la postulacion a proyectos
ligados a la energia.

BREVE DESCRIPCION

El objetivo de este proyecto es fortalecer las capacidades de los funcionarios municipales, juntas de vecinos y
organizaciones comunitarias en la comuna, con el fin de que puedan postular de manera efectiva a proyectos
ligados a la energia. A través de un programa de capacitacion integral, se brindara a los participantes los
conocimientos y herramientas necesarios para identificar oportunidades de financiamiento de proyectos
relacionados con la energia.

El proyecto contempla diferentes etapas:

e En primer lugar, se llevara a cabo un diagnodstico de las necesidades y conocimientos existentes en el
personal municipal, juntas de vecinos y organizaciones comunitarias en relaciéon con la postulacion a
proyectos energéticos.

e Con base en este diagndstico, se disefiara un programa de capacitacion adaptado a las necesidades
especificas de los participantes.

e La capacitacién se realizara a través de talleres interactivos y practicos una vez por semestre, donde se
abordaran temas como la identificacion de oportunidades de financiamiento, la gestion de proyectos y la
presentacion efectiva de las iniciativas. Ademas, se brindara orientacion sobre los requisitos y criterios de
evaluacion utilizados por los organismos financiadores.

Para asegurar la transferencia de conocimientos y la aplicacion practica de lo aprendido, se fomentara la creacion
de redes de colaboracion entre los participantes, de manera que puedan compartir experiencias, recursos y
buenas practicas en la postulacion a proyectos energéticos.

Verificadores: documento técnico que contenga el registro de las capacitaciones. Ademas, se evaluara el
impacto del proyecto mediante el registro del nimero de proyectos presentados y financiado por los participantes.

Aumentar la capacidad de estas entidades para acceder a fondos y
recursos destinados a proyectos energéticos, con el fin de implementar
soluciones de energia sostenible y eficiente en sus comunidades.

Objetivo principal de la acciéon o
iniciativa

Alcances Comunal.

Diagnéstico de Necesidades:
e Evaluacion de conocimientos y necesidades: $500.000
e Analisis de habilidades actuales: $400.000
e Total Diagndstico de Necesidades: $900.000

Costo estimado
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Posibles sinergias de financiamiento

Beneficiaria/os

Cargo y/o area(s) municipal(es)

responsable(s)

Riesgos asociados a
implementacion

IMPACTOS ESPERADOS

Econémicos

Sociales

Ambientales

PLAN DE IMPLEMENTACION

HITO

Creacion programa sector publico.

Creacién programa sector civil.

Creaciodn programa sector privado.

ACTORES INVOLUCRADOS

Estudio de proyectos energéticos a nivel comunitario

Disefio del Programa de Capacitacion:
e Desarrollo de contenidos y metodologias: $800.000
e Adaptacion a necesidades especificas: $600.000
e Total Disefio del Programa: $1.400.000

Ejecucion de Talleres de Capacitacion:
e Talleres interactivos y practicos: $2.500.000 (dividido en varios
talleres)
e Material didactico y recursos para participantes: $600.000
e Total Talleres de Capacitacion: $3.100.000

Fomento de Redes de Colaboracién:
e Organizacion de eventos y encuentros: $1.200.000
e Facilitacion de espacios de colaboracion: $700.000
e Total Fomento de Redes: $1.900.000

Fondos de Capacitacion para Desarrollo Comunitario: Recursos
destinados a programas de formacion y fortalecimiento de capacidades
en comunidades locales.

Programas de Apoyo a Iniciativas Comunitarias: Acceso a fondos de
programas gubernamentales dirigidos a proyectos comunitarios de
energia y desarrollo.

Alianzas con Instituciones Educativas o de Formacion: Colaboracion con
universidades o centros de formacion para el apoyo logistico y financiero
en la ejecucion de los talleres.

Patrocinio de Empresas Energéticas Locales: Colaboracién con

empresas locales del sector energético interesadas en apoyar la
capacitacion en proyectos energéticos en la comunidad.

Actores del territorio.

Direccion de Desarrollo Social y Comunitario
Comunicaciones.

Poca continuidad y seguimiento en la aplicaciéon de los conocimientos

adquiridos. La falta de apoyo técnico y financiero continuo puede afectar
la sostenibilidad a largo plazo de los proyectos implementados.

Generacion de oportunidades de financiamiento para implementar
proyectos de energia sostenible en las comunidades. Ahorros
significativos en los costos de energia.

Participacion comunitaria en la toma de decisiones relacionadas con la
energia.

Reduccion significativa de las emisiones de gases de efecto invernadero
y de la huella ecoldgica de las comunidades.

PLAZO PROPUESTO
1 ano.

1 afo.
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ACTOR ROL

Asesores para realizar capacitaciones. Apoyo técnico para realizacion de capacitaciones..
Agencia de Sostenibilidad Energética. Apoyo estratégico.

Ministerio de Energia. Apoyo estratégico.

IDENTIFICACION

Programa “Inclusién Energética en la comunidad Selk’nam de

Nombre de la accion o iniciativa . ”
Tierra del Fuego

BREVE DESCRIPCION

El programa busca proporcionar soluciones energéticas sostenibles y accesibles a los hogares de la comunidad,
al tiempo que fortalece los conocimientos y capacidades relacionados con la energia.

Los pasos a seguir para llevar a cabo este proyecto, podrian incluir:

Diagnéstico y evaluacion: realizar diagnostico de la situacion energética en la comunidad Selk’nam para
identificar las necesidades y desafios especificos. Evaluar el acceso actual a los distintos servicios y la calidad de
vida de los hogares.

Disefio y plan de soluciones: desarrollar un plan integral para abordar la pobreza energética de la comunidad.
Esto incluye la implementacién de sistemas de energia renovable. Lo anterior, con el objetivo de maximizar el uso
de la energia en los hogares.

Implementacion: poner en marcha las soluciones energéticas identificadas en la comunidad Selk’nam. Esto
implica la instalacién de sistemas solares en hogares, construccién de infraestructuras y capacitacion de los
residentes en el manejo y mantenimiento de los equipos.

Educacion: realizar programas de capacitacion y educacion para fortalecer los conocimientos de la comunidad
sobre energia. Lo anterior, puede incluir talleres, gestion de energia y practicas sostenibles. De tal manera, se
busca un empoderamiento por parte de los locatarios.

Monitoreo y evaluacion: establecer un sistema de monitoreo continuo para evaluar el impacto de las acciones
implementadas, con el objetivo de realizar ajustes y mejoras necesarias.

Verificadores: informes técnicos, talleres, etc.
Garantizar que la comunidad Selk'nam tenga acceso a servicios

energéticos confiables, reducir su vulnerabilidad energética y promover
su empoderamiento en el ambito energético.

Objetivo principal de la accién o
iniciativa

Alcances Comunal.

Diagnéstico y Evaluacion:

e Diagnostico de situacion energética en la comunidad Selk’'nam:
$1.200.000

e Evaluacion de acceso a servicios y calidad de vida: $800.000

e Total Diagnostico y Evaluacion: $2.000.000

Costo estimado Disefio y Plan de Soluciones:

e Desarrollo de plan integral de soluciones energéticas:
$1.500.000

e Implementacion de sistemas de energia renovable: $2.000.000

e Total Disefio y Plan de Soluciones: $3.500.000
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Implementacién de Soluciones Energéticas:

Instalacion de sistemas solares en hogares: $3.000.000
e Construccion de infraestructuras energéticas: $2.500.000
e Capacitacion en manejo y mantenimiento: $1.000.000

e Total Implementacion de Soluciones: $6.500.000

Programas de Capacitacién y Educacion:
e Talleres sobre gestion de energia: $800.000
e Programas de educacion sobre practicas sostenibles:
$1.000.000
e Total Capacitacion y Educacién: $1.800.000

Monitoreo y Evaluacion Continua:
e Establecimiento de sistema de monitoreo: $1.200.000
e Evaluacién de impacto y ajustes: $1.000.000
e Total Monitoreo y Evaluacion: $2.200.000

Fondos de Desarrollo Social y Energético: Recursos destinados a
proyectos que promuevan el desarrollo sostenible y la inclusion social.

Programas de Cooperacién Internacional:  Colaboracion  con
organizaciones y agencias internacionales que respalden iniciativas de
inclusion energética.
Posibles sinergias de financiamiento Subvenciones Gubernamentales para Comunidades Indigenas: Acceso a
fondos especificos destinados a mejorar las condiciones de vida de
comunidades indigenas.

Alianzas con Organizaciones No Gubernamentales: Colaboracién con
ONGs enfocadas en la promocién de la inclusién social y energética en
comunidades vulnerables.

Beneficiaria/os comunidad Selk ' nam.

Cargo ylo area(s) municipal(es) Direccion de Desarrollo Social y Comunitario
responsable(s)
Si no se asegura un financiamiento adecuado, el proyecto podria verse
Riesgos asociados a la | limitado en su alcance o incluso detenerse, lo que afectaria
implementacion negativamente a la comunidad vy dificultara la superacién de la pobreza
energética.Rechazo por parte de la comunidad a generar un cambio.

IMPACTOS ESPERADOS

Al proporcionar soluciones energéticas sostenibles y accesibles, la
comunidad podria experimentar una disminucién en sus facturas de

Econdmicos . : . . .
energia, lo que liberaria recursos para destinarlos a otras necesidades
basicas y mejorar su situacién econdémica.

. Se espera que el proyecto mejore la calidad de vida de la comunidad

Sociales \ . . " .

Selk'nam al brindar acceso a servicios energéticos confiables.
La implementacion de soluciones energéticas sostenibles ayudaria a
. reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y la huella de
Ambientales

carbono de la comunidad Selk'nam. Contribuir a la conservacion del
medio ambiente local y a la mitigacion del cambio climatico.

PLAN DE IMPLEMENTACION

HITO PLAZO PROPUESTO
Diagnéstico y evaluacion. 3 meses.
Disefio de plan de accion y soluciones. 6 meses.
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Implementacion. 6 meses.
Reporte de hitos comunicacionales realizados. 1 mes.

ACTORES INVOLUCRADOS

ACTOR ROL

SECPLAN Disefio e implementacion

Direccion de Desarrollo Social y Comunitario Liderar campaia y Apoyo estratégico
Municipalidad Coordinacién

FICHA DE ACCION N° 3

IDENTIFICACION

Capacitaciones técnicas en tematicas energéticas para PYMES y

Nombre de la accién o iniciativa . .
organizaciones sociales de la comuna.

BREVE DESCRIPCION

Al proporcionar capacitacion especializada en areas como el uso eficiente de la energia, la implementacion de
energias renovables, la gestién energética, uso de H2V y sus subproductos (especialmente amoniaco), se busca
empoderar a las PYMES y organizaciones sociales para que puedan tomar decisiones informadas y llevar a cabo
acciones concretas para reducir su consumo de energia, optimizar sus procesos y disminuir su impacto ambiental.
A ftravés de estas capacitaciones, se espera fomentar el desarrollo econémico sostenible, mejorar la
competitividad de las empresas y promover un mayor compromiso social y ambiental en la comunidad.

Pasos a seguir:

Identificacion de necesidades: realizar un andlisis de las necesidades energéticas y las areas de mejora de las
PYMES y organizaciones sociales de la comuna. Realizar evaluaciones de los sistemas actuales.

Disefio programa de capacitacion: a partir de las necesidades identificadas, desarrollar un programa de
capacitacion que aborde temas relevantes y de gestion energética. Principalmente, enfocado en mejores practicas
en el uso de energia y subproductos de H2V como amoniaco.

Seleccion de expertos: contratar o colaborar con expertos en el campo de la energia y capacitadores con
experiencia en las teméticas que se quieren trabajar. Ellos seran los responsables de impartir las capacitaciones y
transmitir los conocimientos técnicos.

Organizacion: planificar y llevar a cabo al menos 2 sesiones de capacitacion de manera semestral. Estas
capacitaciones deberan realizarse en fechas y lugares accesibles para las PYMES y organizaciones que deseen
participar. Estas pueden ser de manera presencial o virtual, segun las necesidades y disponibilidad de los
participantes.

Desarrollo de material: preparacién de material didactico y recursos educativos que apoyen las capacitaciones
(presentaciones, guias de referencia, etc).

Evaluacion e impacto: realizar evaluaciones periddicas para medir el impacto de las capacitaciones en las
PYMES y organizaciones. Seguimiento de indicadores, ahorro econdémico, etc.

Seguimiento y apoyo continuo: realizar asesorias técnicas constantemente para mejorar la implementacion e
impulsar nuevas tecnologias.

Verificadores: encuestas de satisfaccion y reportes técnicos.
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Objetivo principal de la accién o

iniciativa

Alcances

Costo estimado

Posibles sinergias de financiamiento

Beneficiaria/os

Cargo y/o area(s)
responsable(s)

municipal(es)

Riesgos asociados a la
implementacion

IMPACTOS ESPERADOS

Econdémicos

Estudio de proyectos energéticos a nivel comunitario

Brindar conocimientos y herramientas practicas para que estas entidades
puedan mejorar su eficiencia energética y adoptar practicas mas
sostenibles.

Comunal.

Identificacion de Necesidades:
e Andlisis de necesidades energéticas y areas de mejora:
$1.000.000
e Evaluaciones de sistemas actuales: $800.000
e Total Identificacion de Necesidades: $1.800.000

Disefio del Programa de Capacitacion:
e Desarrollo de programa de capacitacion: $1.500.000
e Enfoque en mejores practicas en el uso de energia: $800.000
e Total Disefio de Programa de Capacitacién: $2.300.000

Seleccion de Expertos:
e Contratacién de expertos en energia: $1.200.000
e Honorarios de capacitadores: $1.000.000
e Total Seleccion de Expertos: $2.200.000

Organizacion de Sesiones de Capacitacion:
e Planificacion y logistica de sesiones: $1.000.000
e Espacios y recursos para capacitacion: $1.000.000
e Total Organizacion de Sesiones: $2.000.000

Desarrollo de Material Didactico:
e Preparacién de material didactico: $800.000
e Recursos educativos: $500.000
e Total Desarrollo de Material Didactico: $1.300.000

Evaluacién e Impacto:
e Evaluacion de impacto y seguimiento: $1.500.000
e Seguimiento de indicadores y ahorro econémico: $800.000
e Total Evaluacion e Impacto: $2.300.000

Seguimiento y Apoyo Continuo:
e Asesorias técnicas y seguimiento: $1.800.000

Fondos de Desarrollo Sostenible: Apoyan proyectos que promueven la
eficiencia energética y el desarrollo sostenible en el ambito local.

Programas de Capacitacion Empresarial: Organismos gubernamentales y
entidades privadas que fomentan el crecimiento y capacitacion de las
PYMES.

Alianzas con Universidades y Centros de Formacion Técnica:
Colaboraciones para el desarrollo e implementacion de programas de
capacitacion especializada.

Actores del territorio, pymes, empresas.

Direccion de Desarrollo Social y Comunitario, OMIL
Comunicaciones.

Resistencia o falta de compromiso por parte de las PYMES vy
organizaciones. Disponibilidad de tiempo por parte de los participantes lo
que podria retrasar las capacitaciones. Falta de recursos.

La reduccion de consumo energético se traduce en una disminucién en
los gastos relacionados con energia y un aumento de la rentabilidad
econdmica.
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Sociales Generar conciencia acerca del comportamiento y consumo de energia.
Ambientales Reducir la huella de carbono y la preservacion de los recursos naturales.

PLAN DE IMPLEMENTACION

HITO PLAZO PROPUESTO
Identificacion de necesidades. 3 meses.

Disefio programa de capacitacion. 4 meses.

Seleccion de expertos. 1 mes.

Organizacion y desarrollo de material. 3 meses.

Postulacién a fondos 6 meses
Implementacion 3 meses

Evaluacion e impacto. 1 mes.

ACTORES INVOLUCRADOS

ACTOR ROL

DIDECO Liderar proyecto.
Asesores para realizar las capacitaciones. Apoyo técnico.
Agencia de Sostenibilidad Energética. Apoyo estratégico.
Ministerio de Energia. Apoyo estratégico.

FICHA DE ACCION N°4

IDENTIFICACION

Instalacién de sistemas solares fotovoltaicos para energizar a

Nombre de la accién o iniciativa . .
edificios municipales

BREVE DESCRIPCION

El proyecto consiste en la implementacién de un programa de fomento y apoyo para la instalacion de sistemas
solares fotovoltaicos para energizar a edificios municipales. El objetivo es promover la adopciéon de energias
limpias y sostenibles en dichos edificios, impulsando la generaciéon de esta energia renovable a nivel municipal

Para lo anterior, se espera lograr la:

Evaluacion y planificacién: realizar un andlisis inicial para identificar el potencial de cada edificio en términos del
recurso renovable disponible de radiacion solar. Ademas, se debe evaluar la viabilidad técnica y econémica de la
implementacion del sistema en cada edificacion municipal.

Incentivos y financiamiento: establecer programas de incentivo y financiamiento para hacer mas accesible la

instalacion del sistema en cada edificacion municipal viable. Esto puede incluir subsidios, préstamos, esquemas
de financiamiento a bajo interés para apoyar la inversion inicial.
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Instalacion y puesta en marcha: coordinar la instalacion de los sistemas solares fotovoltaicos en los edificios
seleccionados, asegurando que se cumplan los estandares de calidad y seguridad. Es importante contar con
personal capacitado y certificado para llevar a cabo la instalaciéon de manera adecuada.

Monitoreo y seguimiento: implementar un sistema de monitoreo para evaluar el desempefio de los sistemas
solares fotovoltaicos instalados y recopilar datos sobre la generacion de energia renovable y los ahorros
obtenidos. Esto permitira realizar un seguimiento de los resultados y ajustar las estrategias segun sea necesario.

Divulgacion y difusion: realizar camparias de divulgacion y sensibilizacion para informar a la comunidad sobre el
proyecto, los beneficios y los resultados obtenidos. Esto puede incluir la organizacién de eventos, talleres, ferias,
exposiciones, etc relacionadas con sostenibilidad energética.

Verificadores: reportes, informes técnicos y fotografias.

Objetivo principal de la accién o
iniciativa

Alcances

Costo estimado

Posibles sinergias de financiamiento

Este proyecto busca incentivar y promover la transiciéon hacia una matriz
energética mas sostenible a través de la implementacion de ERNC. Se
busca lograr el mayor nimero de edificaciones municipales involucradas
en este proyecto y de esa manera fomentar el ahorro energético y
econdémico a través de estos sistemas.

Comunal.

Evaluacién y Planificacion:
e Evaluacion técnica y econémica: $1.000.000 por edificio
e Total Evaluacion y Planificacion (por edificio): $1.000.000

Asesoramiento y Capacitacion:
e Asesoramiento técnico: $500.000 por edificio
e Material informativo y educativo: $100.000 por edificio
e Total Asesoramiento y Capacitacion (por edificio): $600.000

Incentivos y Financiamiento:
e Subsidios y apoyo financiero: $3.000.000 por edificio
e Esquemas de préstamos a bajo interés: $1.000.000 por edificio
e Total Incentivos y Financiamiento (por edificio): $3.000.000

Instalacion y Puesta en Marcha:
e Contratacion de personal especializado: $1.500.000 por edificio
e Adquisicién e instalacion de equipos: $2.500.000 por edificio
e Cumplimiento de estandares de seguridad: $300.000 por edificio
e Total Instalacion y Puesta en Marcha (por edificio): $4.300.000

Monitoreo y Seguimiento:
e Sistema de monitoreo y recopilaciéon de datos: $700.000 por
edificio
e Andlisis de desempeiio y ajustes: $400.000 por edificio
e Total Monitoreo y Seguimiento (por edificio): $1.100.000

Divulgacién y Difusién:
e Organizacion de eventos y talleres: $500.000
e Material de divulgacion: $200.000
e Campaiias de sensibilizacion: $300.000
e Total Divulgacion y Difusion: $1.000.000
Fondos Municipales:
Asignacion presupuestaria anual.

Subsidios Gubernamentales:
Programa de Eficiencia Energética en Edificaciones Publicas.

Colaboraciéon con Empresas Locales:
Aportes de empresas del sector interesadas en la eficiencia energética.

Programas de Eficiencia Energética:
Subsidios y fondos de organizaciones gubernamentales.

Apoyo de Organizaciones Ambientales:
Donacién de recursos técnicos y posibles aportes econémicos.

Financiamiento Multilateral:
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Beneficiaria/os

Cargo y/o area(s) municipal(es)
responsable(s)

Riesgos asociados a la
implementacion

IMPACTOS ESPERADOS
Economicos

Sociales

Ambientales

PLAN DE IMPLEMENTACION

Estudio de proyectos energéticos a nivel comunitario

Posibles acuerdos con organismos internacionales enfocados en
eficiencia energética.

Municipio, trabajadores y funcionarios municipales.

SECPLAN

Los recursos financieros para llevar a cabo las mejoras energéticas
pueden ser limitados. Existe el riesgo de que las acciones implementadas
no logren los ahorros energéticos esperados. Altos costos iniciales de
adquisicion e instalacion de los sistemas. Mantenimiento y reparaciones,
como la dependencia de la condiciones climaticas

Ahorro a largo plazo.

Mejor confort en los establecimientos municipales, debido a la mejora en
la calidad al interior de los recintos.

Contribuye a la reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero y
conservacion de los recursos naturales.

HITO PLAZO PROPUESTO
Evaluacién y planificacion. 6 meses.
Asesoramiento 3 meses.

Incentivos y financiamiento. 3 meses.

Difusion. 1 mes.

Evaluacion y planificacion. 6 meses.

ACTORES INVOLUCRADOS

ACTOR ROL

Secretaria Comunal de Planificacion (SECPLAN) Lider del proyecto.

Ministerio de Energia.

Comunicaciones.

Potencia fondo publico para la implementacion.

Difusion.

Profesionales capacitados o Instituciones educativas Acciones de Sensibilizacion

Consultora

Disefio e implementacion

FICHA DE ACCION N°5

IDENTIFICACION
Nombre de la accién o iniciativa

BREVE DESCRIPCION

Programa de energia solar residencial

El proyecto consiste en la implementacion de un programa de fomento y apoyo para la instalacion de sistemas
solares fotovoltaicos para energizar domicilios particulares. El objetivo es promover la adopcion de energias
limpias y sostenibles en los hogares, impulsando la generacion de energia renovable a nivel residencial:
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Para lo anterior, se espera lograr la:

Evaluacion y planificacién: realizar un analisis inicial para identificar el potencial de cada hogar en términos del
recurso renovable disponible de radiacién solar. Ademas, se debe evaluar la viabilidad técnica y econdmica de la
implementacién del sistema en cada hogar.

Asesoramiento y capacitacion: proporcionar informacion y asesoramiento a los propietarios de viviendas sobre
las opciones disponibles en cuanto a tecnologias de sistemas solares, beneficios econdmicos, requisitos de
instalacion y mantenimiento. Capacitaciones y talleres para aumentar la conciencia sobre el uso eficiente de la
energia y la importancia de las energias renovables.

Incentivos y financiamiento: establecer programas de incentivo y financiamiento para hacer mas accesible la
instalacion de sistemas solares en los hogares. Esto puede incluir subsidios, préstamos, esquemas de
financiamiento a bajo interés para apoyar la inversion inicial.

Instalacion y puesta en marcha: coordinar la instalacion de los sistemas solares en los domicilios
seleccionados, asegurando que se cumplan los estandares de calidad y seguridad. Es importante contar con
personal capacitado y certificado para llevar a cabo la instalacion de manera adecuada.

Monitoreo y seguimiento: implementar un sistema de monitoreo para evaluar el desempefio de los sistemas
solares instalados y recopilar datos sobre la generacidon de energia renovable y los ahorros obtenidos. Esto
permitira realizar un seguimiento de los resultados y ajustar las estrategias segun sea necesario.

Divulgacion y difusion: realizar campafias de divulgacién y sensibilizacion para informar a la comunidad sobre el
proyecto, los beneficios y los resultados obtenidos. Esto puede incluir la organizacion de eventos, talleres, ferias,
exposiciones, etc relacionadas con sostenibilidad energética.

Verificadores: reportes, informes técnicos y fotografias.
Este proyecto busca incentivar y promover la transicion hacia una matriz
energética mas sostenible en los hogares, a través de la implementacion

Objetivo principal de la acciéon o : ., o
de sistemas solares. Se busca lograr el mayor nimero de viviendas

iniciativa )
involucradas en este proyecto y de esa manera fomentar el ahorro
energético y econémico a través de nuevas tecnologias.

Alcances Comunal.

Evaluacion y Planificacion:
e Andlisis de recursos renovables: $1.000.000 por vivienda
e Evaluacion técnica y econémica: $800.000 por vivienda
e Total Evaluacién y Planificacién (por vivienda): $1.800.000

Asesoramiento y Capacitacion:
e Asesoramiento técnico y opciones de tecnologias: $500.000 por
vivienda
e Talleres y capacitacion: $300.000 por vivienda
e Material informativo y educativo: $100.000 por vivienda
e Total Asesoramiento y Capacitacion (por vivienda): $900.000

Incentivos y Financiamiento:
e Subsidios y apoyo financiero: $2.000.000 por vivienda
e Esquemas de préstamos a bajo interés: $1.000.000 por vivienda
e Total Incentivos y Financiamiento (por vivienda): $3.000.000
CESID EHIERE Instalacion y Puesta en Marcha:
e Contratacion de personal especializado: $1.500.000 por vivienda
e Adquisicién e instalacion de equipos: $2.500.000 por vivienda
e Cumplimiento de estandares de seguridad: $300.000 por
vivienda
e Total Instalacion y Puesta en Marcha (por vivienda): $4.300.000

Monitoreo y Seguimiento:
e Sistema de monitoreo y recopilacién de datos: $700.000 por
vivienda
e Analisis de desempefio y ajustes: $400.000 por vivienda
e Total Monitoreo y Seguimiento (por vivienda): $1.100.000

Divulgacién y Difusion:
e Organizacion de eventos y talleres: $500.000
e Material de divulgacion: $200.000
e Campaiias de sensibilizacion: $300.000
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Posibles sinergias de financiamiento

Beneficiaria/os

Cargo y/lo area(s)
responsable(s)

municipal(es)

Riesgos asociados a la
implementacion

IMPACTOS ESPERADOS

Econdémicos

Sociales

Ambientales

PLAN DE IMPLEMENTACION
HITO

Evaluacion y planificacion.
Asesoramiento y capacitacion.
Incentivos y financiamiento.
Instalacion y puesta en marcha
Difusion.

ACTORES INVOLUCRADOS

ACTOR

Empresas instaladoras de tecnologias y distribuidora

de energia térmica.

Direccion de obras.
Ministerio de Energia.

Ministerio de Medio Ambiente.

Estudio de proyectos energéticos a nivel comunitario

e Total Divulgacion y Difusion: $1.000.000
Fondos Gubernamentales para Proyectos de Energia Sostenible: Acceso
a fondos especificos destinados a iniciativas de promocién de ERNC.

Asociaciones con Entidades Financieras: Colaboraciéon con instituciones
financieras para establecer esquemas de financiamiento y préstamos
atractivos para los participantes.

Colaboraciones con Empresas del Sector Energético: Asociacion con
compafias del sector para la obtencion de recursos técnicos y
financiamiento.

Programas de Subvenciones para Energia Renovable: Participaciéon en
programas de subvenciones gubernamentales orientadas a proyectos de
ERNC.

Donaciones y Patrocinios de Empresas Sostenibles: Obtencion de

donaciones o patrocinios de empresas comprometidas con la
sostenibilidad energética.

Comunalvecinos y vecinas.

Direccion De Desarrollo Social y Comunitario

Altos costos iniciales de adquisicion e instalaciéon de los sistemas solares,
especialmente para aquellas viviendas con recursos financieros
limitados. Mantenimiento y reparaciones, como la dependencia de la
condiciones climaticas. Asimismo, resistencia por parte de la comunidad
a innovar.

Los hogares que instalan sistemas solares pueden reducir sus facturas
de energia a largo plazo, representando un ahorro econdmico
significativo.
Empoderamiento energético de los propietarios de las viviendas, asi
como la sensibilizacién y educacion sobre la importancia de las energias
renovables.

Contribuye a la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero y
conservacion de los recursos naturales.

PLAZO PROPUESTO
6 meses.
6 meses.
3 meses.
3 meses

1 mes.

ROL

Lider y apoyo técnico en la instalacion de proyectos.
Evaluacion y planificacion.

Apoyo técnico.

Apoyo técnico.
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Comunicaciones. Difusion.

Direccion De Desarrollo Social y Comunitario. Realizacién de talleres y actividades participativas.

FICHA DE ACCION N°6

IDENTIFICACION

Nombre de la accién o iniciativa Implementacion de mejoras de eficiencia energética en
conjuntos habitacionales

BREVE DESCRIPCION

El proyecto tiene como objetivo principal mejorar la eficiencia energética de los conjuntos habitacionales,
reduciendo su consumo energético. Para lograrlo, se propone un plan de renovacion integral que abarca diversos
aspectos:

Evaluacion inicial: Se realiza una evaluacion detallada del estado actual de los conjuntos habitacionales para
identificar areas de mejora en términos de eficiencia energética tanto eléctrica como térmica. Se examinan
aspectos como el aislamiento térmico, la calidad de las ventanas, la eficiencia de los sistemas de calefaccion,
ventilacion y aire acondicionado, la iluminacién, entre otros.

Disefio de medidas de eficiencia energética: Con base en los resultados de la evaluacion inicial, se disefian
medidas especificas para mejorar la eficiencia energética eléctrica y térmica de cada vivienda. Esto puede incluir
la instalacion de sistemas de iluminacion LED eficientes, la actualizacion de equipos obsoletos por modelos mas
eficientes, la implementacion de sistemas de control y gestion energética, la instalacion de aislamiento térmico en
paredes y techos, la mejora de las envolventes del edificio para reducir fugas de calor, entre otras acciones.

Renovacion de la infraestructura: Se lleva a cabo la renovacién de las viviendas siguiendo el plan disefiado.
Esto implica contratar expertos en eficiencia energética para coordinar los trabajos, adquirir e instalar los equipos
y sistemas necesarios, y asegurarse de que se cumplan los estandares de eficiencia energética establecidos.

Revision periodica: Después de la renovacion, se establece un programa de revisiones periédicas para verificar
el desempefo energético de las viviendas y detectar posibles mejoras adicionales. Estas revisiones permiten
evaluar el consumo eléctrico, la demanda térmica y la calidad del ambiente interior, con el fin de optimizar el
rendimiento energético y el confort de los ocupantes.

Criterios de eficiencia energética: A lo largo de todo el proyecto, se siguen criterios de eficiencia energética en
la selecciébn de materiales, equipos y sistemas. Se prioriza la eleccién de tecnologias con alta eficiencia
energética y se promueve el uso de energias renovables, como paneles solares para generacion de electricidad o
sistemas de calefaccion y refrigeracion mediante bombas de calor.

Campaiias de sensibilizacion: Se propone llevar a cabo acciones de sensibilizacion y formacion orientadas a los
habitantes de las viviendas, con el fin de fomentar la eficiencia energética y el uso adecuado de los sistemas
correspondientes. Estas iniciativas podrian comprender la realizacion de talleres, la distribucion de material
informativo y la organizacién de eventos educativos centrados en la energia sostenible.

Verificadores: Reportes e informes técnicos.

Objetivo principal de la acciéon o . . - .
iniciativa Reducir el consumo de energia y promover practicas sostenibles.

Alcances Comunal y establecimientos publicos.

Evaluacion Inicial:

e Andlisis de consumos energéticos: $500.000
Inspeccidn fisica de viviendas: $1.800.000
Equipamiento para toma de datos: $200.000
Capacitacion del personal: $500.000

Costo estimado Total Evaluacion Inicial: $3.000.000

Disefio de Medidas de Eficiencia Energética:
e Contrataciéon de equipos especializados: $1.500.000
e Instrumentacion y software de analisis: $800.000
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Posibles sinergias de financiamiento

Beneficiaria/os

Cargo y/o area(s) municipal(es)

responsable(s)

Riesgos asociados
implementacion

IMPACTOS ESPERADOS

a

la

Estudio de proyectos energéticos a nivel comunitario

e Elaboracion de informes y recomendaciones: $1.000.000
e Total Disefio de Medidas: $3.300.000

Identificacion de Medidas:

Equipo técnico para evaluacion de medidas: $300.000
e Software de simulacién y andlisis: $500.000

e Elaboracion de informes de eficiencia: $200.000

e Total Identificacion de Medidas: $1.000.000

Plan de Implementacion:

e Planificacion y coordinacion de obras: $1.000.000
Adquisicion de equipos y materiales: $4.000.000
Contratacién de mano de obra especializada: $2.500.000
Supervision y control de obras: $1.500.000
Total Plan de Implementacion: $9.000.000

Revisién Periddica:

Sistema de monitoreo: $500.000

e Inspecciones periddicas: $400.000

e Mantenimiento preventivo y correctivo: $700.000
e Total Revision Periodica (anual): $1.600.000

Sensibilizacion y Capacitacion:

Talleres: $100.000

e Material informativo: $100.000

e Eventos de educacion sobre energia sostenible: $100.000
e Total Sensibilizacién y Capacitacion: $300.000

Evaluacién y Mejora Continua:
e Analisis de resultados: $50.000
e |dentificacion de oportunidades de mejora: $30.000
e Ajustes en el sistema: $20.000
e Total Evaluacion y Mejora Continua (anual): $100.000

Subsidios Gubernamentales: Existen programas gubernamentales a nivel
local, regional y nacional que ofrecen subsidios y fondos para proyectos
de eficiencia energética.

Organizaciones Ambientales: Organizaciones sin fines de lucro y
fundaciones dedicadas a la proteccién del medio ambiente a menudo
otorgan subvenciones y apoyos econdémicos para proyectos que
promuevan la eficiencia energética y la sostenibilidad.

Instituciones Financieras: Bancos y entidades financieras pueden ofrecer
préstamos con tasas preferenciales o lineas de crédito especiales para
proyectos de eficiencia energética, facilitando asi la inversion inicial.
Incentivos Gubernamentales: Ademas de subsidios, algunos gobiernos
ofrecen incentivos fiscales, como desgravaciones o exenciones de
impuestos, para proyectos que promuevan la eficiencia energética.

Patrocinios Empresariales: Empresas privadas con un interés en la
sostenibilidad y la responsabilidad social corporativa pueden proporcionar
fondos o recursos para proyectos de eficiencia energética a cambio de
visibilidad y reconocimiento como patrocinadores.

Comunalvecinos y vecinas.

Direccion De Desarrollo Social y Comunitario

Altos costos de inversion.
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Ahorro econdmico debido a la disminucién en el consumo eléctrico

Econémicos . ;
mediante nuevas tecnologias.
. Bienestar y calidad de vida, al brindar espacios seguros y amigables con
Sociales . .
el medioambiente.
. Energia eléctrica de bajo consumo, que no contiene elementos téxicos
Ambientales

para el medio ambiente.

PLAN DE IMPLEMENTACION

HITO PLAZO PROPUESTO
Evaluacién inicial. 3 meses.

Disefio de medidas de eficiencia energética. 6 meses.

Postulacién a fondos de financiamiento 6 meses

Renovacién de la infraestructura. 1 afo.

Revision técnica. 6 meses.

Aplicacion de criterios y campafia de sensibilizacion. 3 meses.

ACTORES INVOLUCRADOS
ACTOR ROL

Direccion De Desarrollo Social y Comunitario Lider del proyecto

Empresas instaladoras de tecnologias y distribuidora

de energia térmica. Apoyo técnico en la instalacion de proyectos.

Direccion de obras. Evaluacién y planificacion.
Ministerio de Energia. Apoyo técnico.

Ministerio de Medio Ambiente. Apoyo técnico.
Comunicaciones. Difusién.

FICHA DE ACCION N°7

IDENTIFICACION

lluminacion de sectores aislados mediante la utilizacion de

Nombre de la accién o iniciativa A .
sistemas solares fotovoltaicos

BREVE DESCRIPCION

El proyecto tiene como objetivo reemplazar las luminarias publicas convencionales por luminarias alimentadas por
energia solar en la comuna de Porvenir. Estas luminarias utilizan energias sostenibles y respetuosas con el medio
ambiente, y proporcionara una iluminacion eficiente, sostenible y de calidad en las calles, parques y espacios
publicos de la comuna que se hayan identificado como sectores aislados.

Dentro de los pasos a seguir, se encuentran:
Evaluacion de viabilidad: realizar un estudio de viabilidad para determinar la idoneidad del proyecto en términos

de recursos disponibles, caracteristicas del terreno y demanda de energia para la iluminacion publica en los
sectores aislados de la comuna de Porvenir.
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Disefio del sistema: Disenar el sistema de iluminacion, teniendo en cuenta la ubicacion de las luminarias en los
sectores aislados identificados, requisitos de iluminacion, la seleccidn de tecnologias y equipos.

Adquisicion de equipos: adquisicion de todos lo necesario para el sistema de recambio.

Instalacion: llevar a cabo la instalacion del sistema en las ubicaciones estratégicas, asi como la instalacion de las
luminarias con la tecnologia seleccionada. Se deben seguir los estandares de seguridad y calidad establecidos.

Monitoreo y mantenimiento: establecer un sistema de monitoreo para supervisar el rendimiento de las
luminarias. Realizar un mantenimiento regular para asegurar el correcto funcionamiento del sistema y solucionar
cualquier problema técnico.

Sensibilizaciéon y educacién: realizar campafias de sensibilizacion y educacion para informar a la comunidad
sobre los beneficios de la iluminacion mediante ERNC y fomentar la participacion ciudadana.

Evaluacion y ajustes: evaluar periédicamente el desempefio del sistema de iluminacion, recopilando datos
acerca de su eficiencia y realizar los ajustes que sean necesarios.

Verificadores: informes técnicos.

Lograr la transicion hacia un sistema de iluminacién publica sostenible y
eficiente desde el punto de vista energético, reduciendo la dependencia
de fuentes de energia no renovables .

Objetivo principal de la accién o
iniciativa

Alcances Comunal.

Evaluacion de Viabilidad:
e Estudio de recursos y demanda de energia: $1.500.000
e Analisis de terreno y ubicacion de luminarias: $1.500.000
e Evaluacion de viabilidad técnica y econémica: $800.000
e Total Evaluacién de Viabilidad: $3.800.000

Disefno del Sistema:
e Disefio de sistema de iluminacion: $1.500.000
e Seleccion y dimensionamiento de la tecnologia seleccionada:
$1.000.000
e Total Disefio del Sistema: $2.500.000

Adquisicion de Equipos:
e Compra de equipos: $5.000.000
e Adquisicion de luminarias LED: $2.000.000
e Obtenciéon de controladores de carga y componentes:
$1.000.000
e Total Adquisicion de Equipos: $8.000.000

Instalacion:

Instalacion de las tecnologias seleccionadas: $2.500.000
Montaje y conexion de luminarias LED: $1.500.000
Implementacion de sistema de control y supervision: $1.000.000
Total Instalacién: $5.000.000

Costo estimado

Monitoreo y Mantenimiento:
e Establecimiento de sistema de monitoreo: $800.000
e Mantenimiento preventivo y correctivo: $1.500.000 (anual)
e Total Monitoreo y Mantenimiento (anual): $2.300.000

Sensibilizacion y Educacion:
e Campafias de sensibilizacion y educacion: $1.000.000
e Talleres y eventos informativos: $500.000
e Total Sensibilizacion y Educacion: $1.500.000

Evaluacioén y Ajustes:
e Analisis de desemperio y ajustes: $800.000 (anual)
e Evaluacion de eficiencia y satisfaccion comunitaria: $500.000
(anual)
e Total Evaluacién y Ajustes (anual): $1.300.000
Fondo de Energias Renovables No Convencionales (ERNC): Programa
Posibles sinergias de financiamiento | gubernamental para proyectos de energias renovables.
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Fondos Municipales para Desarrollo Sustentable: Recursos destinados a
iniciativas de sostenibilidad y eficiencia energética.

Alianzas con Empresas Energéticas: Colaboraciéon con empresas del
sector energético para apoyo técnico y financiero.

Subvenciones y Donaciones de Organizaciones Ambientales: Obtencion
de fondos provenientes de entidades comprometidas con la sostenibilidad
ambiental.

Beneficiaria/os Comunidad

Cargo y/o area(s) municipal(es) SECPLAN

responsable(s) Direccion de Obras
Variabilidad climatica puede afectar las tecnologias seleccionadas. La
Riesgos asociados a la instalacion del sistema de iluminacion nuevo puede implicar costos
implementacion iniciales mas elevados que la luminaria convencional. Limitaciones
técnicas.

IMPACTOS ESPERADOS

Reduccion de la dependencia de fuentes de energia convencionales y los
Econdmicos costos asociados a su adquisicion y consumo. Por lo tanto, esto podria
generar ahorros significativos en los gastos energéticos a largo plazo.
Contribuye a la seguridad de los espacios publicos y favorece el
Sociales desarrollo de actividades recreativas y sociales durante la noche. Ejemplo
de adopcién de tecnologias limpias y renovables.
Disminucion de la utilizacién de combustibles fosiles no renovables y

Ambientales , .
preservacion de los recursos naturales para las generaciones futuras.

PLAN DE IMPLEMENTACION

HITO PLAZO PROPUESTO
Evaluacién de viabilidad. 6 meses.

Disefio de sistema. 1 ano.

Postulacién de fondos de financiamiento 6 meses

Adquisicién de equipos. 6 meses

Instalacion. 1 afo.

Sensibilizaciéon y educacion. 3 meses.

ACTORES INVOLUCRADOS

ACTOR ROL

SECPLAN Lider del proyecto.

Ministerio de Energia. Potencial fondo publico para la implementacién.
MOP Apoyo técnico.

Comunicaciones. Difusion.

Empresa eléctrica. Instalacion de luminarias.

FICHA DE ACCION N°8

IDENTIFICACION
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Nombre de la accion o iniciativa Creacion de una cooperativa energética comunal

BREVE DESCRIPCION

La accion de crear una cooperativa energética comunal consiste en formar un grupo de trabajo encargado de
promover la eficiencia energética, la generacion y consumo de energia proveniente de fuentes renovables,
especialmente a partir de hidrégeno verde. Se priorizara como poblacion objetivo las comunidades en la localidad
de Cerro Sombrero y en la zona rural de Porvenir.

Los pasos para llevar a cabo esto, debe incluir:

e Identificar y convocar a diferentes profesionales que tengan una estrecha relaciéon con la materia en
cuestion.

e Establecer los roles y responsabilidades entre 3 a 5 profesionales incluyendo a profesionales municipales
de la Administracion Municipal, la Direccién de Desarrollo Social Y Comunitario y Secretaria de
Planificacion Comunal

e Establecer los objetivos y alcances de la cooperativa energética comunal

e Promover un plan de accién para implementar medidas de transicion energética, instalacion de sistemas
y equipos, y promover la adopcioén de practicas sostenibles en la comuna.

e Establecer un sistema de monitoreo y evaluacién del progreso y medir el impacto de las acciones
implementadas.

e Realizar actividades de capacitacion y sensibilizaciéon dirigidas a la comunidad, con el objetivo de crear
conciencia sobre el uso responsable de la energia y fomentar su participacion activa.

e Mantener una comunicaciéon constante entre los diferentes actores involucrados, de tal manera de
coordinar y colaborar con el intercambio de informacién y toma de medidas.

e Evaluar de manera periédica los resultados y ajustar el plan de accién segun estos.

Verificadores: informes y reportes.

Establecer una cooperativa energética comunal que apoye y fomente la

Objetivo principal de la acciéon o o
transicion energética en las comuna

iniciativa
Alcances Municipal.

Constitucion de la cooperativa energética comunal
e Convocatoria de actores clave: $500.000
e Establecimiento de roles y responsabilidades: $300.000
e Definicion de objetivos y alcances: $400.000
e  Total Constitucién del Comité: $1.200.000

Desarrollo del Plan de Accion:
e Elaboracion del plan de accion: $800.000
e Definiciéon de metas y plazos: $300.000
e Total Desarrollo del Plan de Accién: $1.100.000

Implementacion de Medidas de Eficiencia Energética:
e Adquisicién e instalacion de sistemas y equipos: $2.500.000
e Promocion de practicas sostenibles: $700.000
c . e Total Implementacién de Medidas: $3.200.000
osto estimado
Sistema de Monitoreo y Evaluacion:
e Establecimiento del sistema de monitoreo: $500.000
e Evaluacion de progreso e impacto: $600.000
e  Total Monitoreo y Evaluacion (anual): $1.100.000

Capacitacion y Sensibilizacion:
e Organizacién de actividades de capacitacion: $800.000
e Campaiias de sensibilizacion: $500.000
e Total Capacitacion y Sensibilizacion: $1.300.000

Comunicacioén y Coordinacion:
e Implementacion de sistema de comunicacion: $400.000
e Coordinacién de actividades entre actores: $600.000
e Total Comunicacién y Coordinacion: $1.000.000
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Posibles sinergias de financiamiento

Beneficiaria/os

Cargo y/o area(s)
responsable(s)

municipal(es)

Riesgos asociados a la
implementacion

IMPACTOS ESPERADOS

Econdémicos

Sociales

Ambientales

PLAN DE IMPLEMENTACION
HITO
Creacion de la cooperativa.

Implementacion plan de accién

Implementaciéon monitoreo y seguimiento

Capacitaciones.
ACTORES INVOLUCRADOS

ACTOR

Direccion de Administracion y Finanzas.

Estudio de proyectos energéticos a nivel comunitario

Evaluacion Periddica y Ajustes:
e Analisis de resultados y ajustes al plan: $800.000 (anual)
e Revision de metas y objetivos: $300.000 (anual)
e Total Evaluacion y Ajustes (anual): $1.100.000

Fondos Municipales para Desarrollo Sustentable: Recursos destinados a
iniciativas de sostenibilidad y eficiencia energética a nivel comunal.

Programas de Apoyo a Iniciativas Comunitarias: Acceso a fondos de
programas gubernamentales dirigidos a proyectos comunitarios de
energia y sostenibilidad.

Colaboraciones con Organizaciones No Gubernamentales (ONGs):
Posible apoyo técnico y financiero de ONGs enfocadas en energia y
sostenibilidad.

Patrocinio de Empresas Locales: Colaboracién con empresas locales

interesadas en apoyar proyectos de sostenibilidad y eficiencia energética
en la comunidad.

Comuna.

SECPLAN

La falta de recursos econdémicos para llevar a cabo las medidas de
eficiencia energética. Falta de conocimiento técnico por parte de los
participantes de la cooperativa. Barreras regulatorias y administrativas.

La implementacién de medidas de eficiencia energética y uso de
energias renovables puede conllevar a un ahorro significativo en los
costos de energia a largo plazo.

Fomentar el uso de energias renovables y eficiencia energética puede
mejorar la calidad de vida de los residentes. Ademas, la participacion
activa de la comuna en la toma de decisiones e implementacion de
proyectos puede incentivar la cohesion social, fortaleciendo la
colaboracion y participacion ciudadana.

La adopcion de medidas de eficiencia energética y el uso de energias
renovables contribuyen a la reduccidon de las emisiones de gases de

efecto invernadero y la mitigacién del cambio climatico. Se reduce la
huella de carbono de la comunidad y se protege el medio ambiente local.

PLAZO PROPUESTO
6 meses.

1 afio

6 meses

6 meses.

ROL

Apoyo técnico.
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SECPLAN Liderar proyecto.

Agencia de Sostenibilidad Energética. Apoyo estratégico.

5.2 Comuna de Primavera

FICHA DE ACCION N°1

IDENTIFICACION

Programa para la instalacion de sistemas solares fotovoltaicos

Nombre de la accidn o iniciativa K . ..
para energizar edificios municipales.

BREVE DESCRIPCION

El proyecto promueve la instalacion de sistemas solares fotovoltaicos en los edificios municipales de la comuna de
Primavera. Estos sistemas permitiran generar energia limpia y renovable para abastecer las necesidades
energeéticas de los edificios, reduciendo asi la dependencia de fuentes no renovables y disminuyendo la huella de
carbono de la comuna. Este proyecto se llevara a cabo mediante varias etapas, las cuales son:

Planificacion y evaluacion: Se realizara una evaluacion detallada de los edificios municipales para determinar su
idoneidad para la instalacion futura de sistemas solares fotovoltaicos.

Diseiio de sistemas solares: Se llevara a cabo el disefio técnico y la ingenieria necesaria para los sistemas
solares, considerando las caracteristicas de cada edificio.

Adquisicion y preparacion de recursos: Se adquiriran los equipos y recursos necesarios para la instalacion
futura de los sistemas solares fotovoltaicos.

Instalacion de los sistemas solares: Se llevara a cabo la instalacion fisica de los sistemas solares fotovoltaicos
en los edificios municipales seleccionados.

Conexion y puesta en marcha: Los sistemas solares se conectaran a la red eléctrica existente y se pondran en
funcionamiento para comenzar a generar energia renovable.

Monitoreo y mantenimiento: Se establecera un sistema de monitoreo y se realizara un mantenimiento regular
para garantizar el éptimo rendimiento de los sistemas solares a lo largo del tiempo.

Capacitacion y concientizacion: Ademas de la instalacién de los sistemas fotovoltaicos, se llevaran a cabo
actividades de capacitacion y concientizacion dirigidas a funcionarios municipales y a la comunidad, con el
objetivo de promover el conocimiento y la importancia de la energia solar.

Verificador: Reporte de edificios con sistemas solares fotovoltaicos instalados

Objetivo principal de la accidon o | Eficiencia energética y disminucién en el consumo de energia en los
iniciativa establecimientos municipales.

Alcances Municipal.

Costo estimado por edificio.

Planificacion y Evaluacion: $2.000.000 - Evaluacién detallada de la
idoneidad de los edificios municipales para la instalacion de sistemas
solares.

Disefio de Sistemas Solares: $2.000.000 - Disefio técnico e ingenieria de
los sistemas.

Adquisicién y Preparacion de Recursos: $1.500.000 por sistema- Compra
de equipos y preparativos para la instalacion.

Instalacién de los Sistemas Solares: $3.000.000 - Instalacién fisica de los
paneles y sistemas relacionados.

Costo estimado
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Posibles sinergias de financiamiento

Beneficiaria/os

Cargo y/o area(s)
responsable(s)

municipal(es)

Riesgos asociados a la
implementacion

IMPACTOS ESPERADOS

Econémicos

Sociales

Ambientales
PLAN DE IMPLEMENTACION

HITO

Seleccion de establecimientos municipales.

Implementacion.

Difusion.

ACTORES INVOLUCRADOS
ACTOR

ASEE

Proveedor de tecnologias.

Estudio de proyectos energéticos a nivel comunitario

Conexién y Puesta en Marcha: $800.000 - Conexion a la red eléctrica y
puesta en funcionamiento.

Monitoreo y Mantenimiento: $500.000 anuales - Sistema de monitoreo y
mantenimiento regular.

Capacitacion y Concientizacion: $200.000 - Actividades educativas y de
concientizacion para funcionarios y la comunidad.

Subsidios Gubernamentales: Especificos para proyectos de energia
renovable en edificios publicos.

Contribuciones de Empresas Privadas: Empresas del sector energético o
tecnolégico podrian estar interesadas en patrocinar o invertir.

Fondos de Inversion en Innovacion.

Financiamiento Municipal: Fondos asignados para proyectos de
sostenibilidad y eficiencia energética.

Establecimientos municipales.

Direccidon de Sostenibilidad.

Falta de financiamiento y potenciales problemas de coordinacién con los
administradores respectivos edificios.

Disminucién de los costos asociados al consumo eléctrico.

Desarrollo de los funcionarios

municipales.

tecnologias y concientizacion de

Disminucién en las emisiones asociadas al consumo eléctrico.

PLAZO PROPUESTO

5 meses.

ROL

Coordinacion

Apoyo técnico.

FICHA DE ACCION N°2 ‘

IDENTIFICACION
Nombre de la accion o iniciativa Programa energia Solar Residencial en Cerro Sombrero

BREVE DESCRIPCION
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El programa de Energia Solar Residencial Sostenible en Cerro Sombrero tiene como finalidad promover la
adopcion de sistemas solares fotovoltaicos en las viviendas de la comunidad, teniendo en cuenta el estado de las
viviendas, los permisos requeridos y las particularidades de las casas patrimoniales.

El proyecto se llevara a cabo en las siguientes etapas:

Evaluacion Técnica y Legal: Se realizara una evaluacién técnica y legal de cada vivienda para determinar su
aptitud para la instalacion de sistemas solares fotovoltaicos. Se consideraran aspectos como el estado de las
estructuras, la capacidad eléctrica existente y los permisos requeridos. Para las casas patrimoniales, se trabajara
en conjunto con las autoridades competentes para asegurar la viabilidad y la preservacion del patrimonio
arquitecténico.

Diseiio Personalizado: Se elaboraran disefios personalizados de los sistemas solares fotovoltaicos que se
ajusten a las caracteristicas de cada vivienda. Se consideraran las restricciones arquitectonicas y las necesidades
energéticas de los residentes. Ademas, se buscard preservar la estética y el valor patrimonial de las casas
historicas.

Tramites y Permisos: Se realizaran los tramites necesarios para obtener los permisos requeridos para la
instalacion de los sistemas solares fotovoltaicos en cada vivienda. Se brindara apoyo y asesoramiento a los
propietarios durante este proceso, asegurando el cumplimiento de las normativas y regulaciones
correspondientes.

Instalaciéon y Puesta en Marcha: Si se cumple con los requisitos anteriores, se llevara a cabo la instalaciéon de
los sistemas solares fotovoltaicos en las viviendas seleccionadas, siguiendo los disefios personalizados y
respetando las restricciones arquitecténicas y patrimoniales. Se capacitara a los propietarios sobre el uso y el
mantenimiento adecuado de los sistemas para garantizar su 6ptimo rendimiento.

Monitoreo y Seguimiento: Ademas de la puesta en marcha, se establecera un sistema de monitoreo para
realizar un seguimiento continuo del rendimiento de los sistemas solares fotovoltaicos instalados.

Verificador: Puesta en marcha del proyecto, registro fotografico y reportes de monitoreo y seguimiento

8%6;;;\/,(; principal de la accion o Futura opcién de abastecimiento de electricidad en la comuna.

Alcances Localidad de Cerro Sombrero

Evaluacién Técnica y Legal: $500.000 - Evaluacién de la aptitud de las
viviendas para la instalacion de sistemas solares, incluidos permisos y
condiciones de casas patrimoniales.
Disefio Personalizado: $500.000 - Disefios adaptados a cada vivienda,
teniendo en cuenta restricciones arquitectdénicas y necesidades
energeéticas.

Costo estimado Tramites y Permisos: $500.000 - Gestion de permisos necesarios y
asesoramiento legal para los propietarios.
Instalacion y Puesta en Marcha: $10.000.000 - Incluye costos de material
e instalacion, ademas de la capacitacion para los propietarios.
Monitoreo y Seguimiento: $200.000 anuales - Implementacién de
sistemas de monitoreo y seguimiento del rendimiento de las instalaciones
solares.

Subsidios Gubernamentales: Fondos destinados a proyectos de energias
renovables en comunidades locales.

Contribuciones de Empresas Privadas: Compafias de energia solar
podrian estar interesadas en patrocinar el proyecto.

Financiamiento Comunitario: Aportes de los residentes o asociaciones
comunitarias interesadas en energias limpias.

Créditos de Organismos Internacionales: podrian ofrecer financiamiento
para proyectos de energia renovable.

Financiamiento Municipal: Fondos del municipio de Cerro Sombrero
destinados a proyectos de sostenibilidad y eficiencia energética.

Posibles sinergias de financiamiento

Beneficiaria/os Comunidad.

Cargo vy/o area(s) municipal(es)

Gestor Energético y Direccién de Desarrollo Comunitario.
responsable(s)
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Riesgos asociados a la
implementacion

IMPACTOS ESPERADOS
Econdmicos

Sociales

Ambientales

PLAN DE IMPLEMENTACION
HITO

Diagnéstico inicial.

Evaluacién del potencial solar.
Estudio demanda energética.
Estudio y reglamentacion.
Implementacion.

Reportes.

ACTORES INVOLUCRADOS
ACTOR

AgenciaSE

Direccion de SECPLAN
Gestor Energético.

Direccién de Desarrollo Comunitario.
Consultora .

AMUMAG

Ministerio de Energia.

Estudio de proyectos energéticos a nivel comunitario

Costo inicial de inversion alto. Falta de iniciativa.

Reduccién de costos energéticos.
Mejora en la calidad de vida y bienestar de las personas.

Reduccién de contaminantes atmosféricos.

PLAZO PROPUESTO
6 meses.
3 meses.

3 meses.

ROL

Supervision

Apoyo técnico.

Liderar el proyecto.

Apoyo y asesoramiento de comunidad.
Ejecucion.

Financiamiento.

Apoyo estratégico.

FICHA DE ACCION N°3

IDENTIFICACION

Nombre de la accién o iniciativa

BREVE DESCRIPCION

Fortalecimiento de capacidades técnicas de las PYMES en
términos energéticos

El proyecto tiene como objetivo empoderar a las PYMES mediante la mejora de sus capacidades técnicas en el
ambito energético. Se implementara un programa de capacitacion integral que abarcara desde la identificacion de
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necesidades hasta el asesoramiento técnico en la implementacion de proyectos energéticos sostenibles. Ademas,
las PYMES seran instruidas sobre como acceder a diversas metodologias de financiamiento.

En ese contexto, se exploraran posibles convenios y colaboraciones con la ASE, SERCOTEC vy la Seremi de
Energia para enriquecer el contenido y alcance del programa. La inclusion de estas organizaciones podria
proporcionar un marco mas robusto y recursos adicionales para las PYMES, contribuyendo asi a una formacién
mas integral.

De acuerdo a las estadisticas del Sll, la comuna posee al afio 2022, 58 PYMEs las cuales serian los directos
beneficiarios de este proyecto, quienes recibiran la capacitacion y el apoyo necesario para fortalecer sus
capacidades y participar activamente en iniciativas energéticas sostenibles.

Se propone que el proyecto contenga las siguientes etapas:

Identificacion de necesidades: Realizar un diagndstico de las PYMES participantes para identificar sus
necesidades y desafios energéticos, personalizando asi los programas de capacitacion.

Capacitacion en formulacion de proyectos: Impartir talleres y capacitaciones que brinden a las PYMES
conocimientos y herramientas para formular proyectos energéticos, incluyendo la identificacion de oportunidades
de eficiencia energética, seleccion de tecnologias adecuadas y cuantificacion de beneficios econémicos.

Metodologias de financiamiento: Proporcionar informaciéon y orientacion sobre diversas metodologias de
financiamiento disponibles para proyectos energéticos, capacitando a las PYMES en la elaboracién de propuestas
y busqueda de financiamiento (como subsidios, lineas de crédito y programas de apoyo gubernamentales).

Asesoramiento técnico: Ofrecer asesoramiento técnico a las PYMES en la implementacion de proyectos
energéticos, incluyendo la revision de disefios, supervision de instalaciones y evaluacion de resultados.

Después de la implementacién de las capacitaciones, se establecera un registro de los proyectos formulados y
presentados, con el objetivo de realizar un seguimiento y proporcionar apoyo adicional segun sea necesario.

Verificador: Registro de proyectos presentados.

Brindar conocimientos y herramientas practicas para que estas entidades

Objetivo principal de la acciéon o . LT e s -
puedan mejorar su eficiencia energética y adoptar practicas mas

iniciativa sostenibles.
Alcances Comunal.
Identificacion de Necesidades: $2.000.000 - Diagnostico inicial para
identificar necesidades y desafios energéticos.
Capacitacion en Formulacion de Proyectos: $1.000.000 - Talleres y
capacitaciones para la formulacion de proyectos energéticos.
Metodologias de Financiamiento: $500.000 - Orientacién y capacitacion
Costo estimado sobre distintas formas de financiamiento.
Asesoramiento  Técnico: $10.000.000 - Consultoria para la
implementaciéon de proyectos, incluyendo revision de disefios y
supervision.

Seguimiento y Registro de Proyectos: $1.000.000 - Establecimiento de un
registro y seguimiento de los proyectos formulados y presentados.

ASE, SERCOTEC y Seremi de Energia: Colaboracion en forma de

recursos y experticia.

Fondos de Innovaciéon de PYMES: Fondos especificos para promover la

innovacién en pequefas y medianas empresas.

Contribuciones de Empresas Energéticas: Patrocinio o colaboracion de
Posibles sinergias de financiamiento empresas del sector energético.

Subsidios Gubernamentales: Programas de apoyo gubernamentales para

el fomento de la eficiencia energética en PYMES.

Financiamiento Colectivo o Crowdfunding: Plataformas online que

permiten recaudar pequefnas cantidades de dinero de una gran cantidad

de personas.

Beneficiaria/os Actores del territorio, pymes, empresas.

Cargo y/o area(s) municipal(es)

Direccion de SECPLAN vy Direccion de Desarrollo Comunitario.
responsable(s)
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Riesgos asociados a
implementacion

IMPACTOS ESPERADOS

Econdémicos

Sociales
Ambientales

PLAN DE IMPLEMENTACION

Estudio de proyectos energéticos a nivel comunitario

Resistencia o falta de compromiso por parte de las PYMES vy
organizaciones. Disponibilidad de tiempo por parte de los participantes lo
que podria retrasar las capacitaciones. Falta de recursos.

La reduccion de consumo energético se traduce en una disminucién en
los gastos relacionados con energia y un aumento de la rentabilidad
economica.

Generar conciencia acerca del comportamiento y consumo de energia.

Reducir la huella de carbono y la preservacion de los recursos naturales.

HITO PLAZO PROPUESTO
Identificacion de necesidades. 3 meses.

Disefio programa de capacitacion. 4 meses.

Seleccion de expertos. 1 mes.

Organizacion y desarrollo de material. 3 meses.

Evaluacién e impacto. 1 mes.

ACTORES INVOLUCRADOS

ACTOR ROL

Asesores para realizar las capacitaciones. Apoyo técnico.

Agencia de Sostenibilidad Energética.

Ministerio de Energia.

Direcciéon de Desarrollo Comunitario.

Direccion de SECPLAN

Apoyo estratégico.
Apoyo estratégico.
Realizacién de instancias participativas.

Liderar proyecto y realizacion de instancias
participativas.

FICHA DE ACCION N°4

IDENTIFICACION

Nombre de la accién o iniciativa

BREVE DESCRIPCION

Convenio entre el Municipio e instituciones universitarias, con el
fin de financiar tesis o practicas profesionales que sean un
aporte positivo en tematicas energéticas para la comuna de
Primavera

Este proyecto busca establecer una colaboracién entre el Municipio de Primavera y instituciones universitarias,
con el objetivo de fomentar la investigacion y el desarrollo de proyectos en el ambito de la energia. A través de
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este convenio, se financiaran tesis o practicas profesionales que aborden tematicas relacionadas con la eficiencia
energeética, energias renovables, gestion de recursos energéticos y otras areas relevantes.

El convenio contemplara la asignacion de recursos destinados al apoyo financiero de estudiantes universitarios
que realicen tesis o practicas profesionales relacionadas con la tematica energética en la comuna de Primavera.
Estos recursos podran ser utilizados para cubrir gastos de investigacion, adquisicion de equipos o materiales, y
otros requerimientos necesarios para el desarrollo de los proyectos.

Verificador: Acta del convenio.

Objetivo principal de la accidon o | Formar profesionales capacitados y especializados en estas areas y
iniciativa contribuir con el desarrollo sostenible.

Alcances Comunal.

Financiamiento de Tesis y Practicas: $1.000.000 - Asignacion de recursos
para financiar diversas tesis y practicas.

Administracién y Coordinacion: $1.000.000 - Gastos administrativos para
gestionar y coordinar el convenio.

Equipos y Materiales: $2.000.000 - Fondos para la adquisicion de
equipos o materiales necesarios para los proyectos.

Seminarios y Presentaciones: $800.000 - Organizacién de eventos para
la presentacion de resultados.

Costo estimado

Fondo Municipal: Recursos del propio Municipio de Primavera.

Subvenciones Estatales: Fondos gubernamentales asignados para el
Posibles sinergias de financiamiento desarrollo académico y tecnolégico.

Donaciones Privadas: Contribuciones de empresas y organizaciones

interesadas en la eficiencia energética.

Beneficiaria/os Comunidad.

Cargo y/o area(s) municipal(es) Gestor Energético
responsable(s) )
La falta de demanda laboral en la region para los profesionales formados
en el area, lo que dificultara las oportunidades de empleo en el sector
energético.

Riesgos asociados a la
implementacion

IMPACTOS ESPERADOS

Fomento del desarrollo de la industria energética en Magallanes,
Econdmicos generando nuevas oportunidades de empleo y contribuyendo al
crecimiento econdmico laboral.

Promover la equidad e inclusion al brindar oportunidades de formacién y

Sociales i : S
empleo en el sector energético a un amplio espectro de la poblacion.

Ambientales Promocién de la sostenibilidad y reduccién de la huella de carbono.

PLAN DE IMPLEMENTACION

HITO PLAZO PROPUESTO
Andlisis de necesidades y demandas. 6 meses.
Difusion. 6 meses.

ACTORES INVOLUCRADOS
ACTOR ROL

Gestor Energético. Lider del proyecto.
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Direccion de Administracion y Finanzas. Apoyo administrativo.
Departamento de Educacion. Apoyo técnico.
Instituciones Académicas. Colaboradores.
Empresas. Apoyo estratégico.
Ministerio de Energia. Validacioén de iniciativas.

FICHA DE ACCION N°5

IDENTIFICACION

Programa de interconexidon comunal en Tierra del Fuego,

Nombre de la accién o iniciativa i .
mediante electromovilidad

BREVE DESCRIPCION

El proyecto busca fomentar la adopcion de vehiculos eléctricos en la region, creando una red de infraestructura de
carga que permita la interconexion de diferentes comunas. A través de la instalacion de estaciones de carga en
puntos estratégicos, se busca brindar a los usuarios de vehiculos eléctricos la posibilidad de recargar sus
vehiculos de manera conveniente y accesible. El proyecto también contempla la promocion y difusién de los
beneficios de la electromovilidad, la capacitacion a usuarios y técnicos en el mantenimiento y operacion de los
vehiculos eléctricos.

Etapas del Proyecto

Estudio Preliminar: Evaluacion de la necesidad y viabilidad de las estaciones de carga en diferentes comunas.
Planificacion y Disefio: Disefio técnico y estratégico de la ubicacion de las estaciones de carga.
Implementacion: Instalacion de las estaciones y lanzamiento del programa.

Capacitacion:
o Talleres Técnicos: Se realizaran dos talleres técnicos para instaladores y mantenedores de estaciones de
carga.

e Cursos para Usuarios: Se ofrecera un curso para usuarios de vehiculos eléctricos, abordando temas
clave sobre carga, tipos de estaciones y mejores practicas.

e Sesiones de Orientacion Comunitaria: Se organizaran tres sesiones de orientacion comunitaria para
informar sobre los beneficios de los vehiculos eléctricos y cémo utilizar las estaciones de carga de
manera efectiva.

Promocién y Difusion: Campafias de marketing y eventos publicos para promover la adopcién de vehiculos
eléctricos.
Monitoreo y Evaluacion: Seguimiento de las métricas de uso y satisfaccion para ajustar el programa segun sea
necesario.

Verificador: Reporte técnico de las estaciones de carga, registro fotografico.

Objetivo principal de la accion o - . i
iniéiativa P P Impulsar la electromovilidad y la adquisicion de vehiculos eléctricos.

Alcances Comunal.

Instalacion de Estaciones de Carga: $20.000.000 - Cubre la instalacion
de estaciones en diferentes puntos estratégicos.

Capacitacion y Formacién: $5.000.000 - Dirigido a técnicos y usuarios
sobre el mantenimiento y uso de vehiculos eléctricos.

Promocién y Difusion: $1.000.000 - Campaiias publicitarias y eventos de
divulgacion.

Administracién y Mantenimiento: $3.000.000 - Costos operativos y
mantenimiento de las estaciones de carga.

Costo estimado
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Estudio de Impacto y Viabilidad: $2.000.000 - Evaluacion de la
efectividad y el impacto del programa.

Fondos Gubernamentales: Subsidios o programas de financiamiento para
proyectos de movilidad sostenible.

Inversion Privada: Empresas interesadas en promover la electromovilidad
como parte de su responsabilidad social empresarial.

Contribuciones Municipales: Fondos provistos por los municipios de las
comunas involucradas.

Financiamiento Internacional: Organizaciones internacionales interesadas
en proyectos de sostenibilidad.

Posibles sinergias de financiamiento

Beneficiaria/os Propietarios de vehiculos eléctricos.

Cargo y/o éarea(s) municipal(es) Direccion de Obras
responsable(s) '
Riesgos asociados a la
. » Alto presupuesto.
implementacion

IMPACTOS ESPERADOS

Econdmicos Ahorro a largo plazo.

Sociales Mayor acceso a estaciones de carga para vehiculos eléctricos.

Ambientales Menor qgntaminacién asociado a la disminucién de los vehiculos a
combustion.

PLAN DE IMPLEMENTACION

HITO PLAZO PROPUESTO

Planificacion. 6 meses.

Implementacion. 2 afios.

Capacitaciones. 3 meses.

Difusién. 1 mes.

ACTORES INVOLUCRADOS

ACTOR ROL

Empresas proveedoras de tecnologias Proveedor de tecnologias.

Direccion de Obras. Liderar Proyecto.

AgenciaSE. Apoyo estratégico.

Ministerio de Transporte. Apoyo estratégico.

Direccion de SECPLAN Realizacién de capacitaciones.

Agencia de Sostenibilidad Energética. o .
Realizacién de capacitaciones.
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FICHA DE ACCION N°6

IDENTIFICACION
Nombre de la accién o iniciativa lluminacion de sectores aislados mediante la utilizacion de ERNC

BREVE DESCRIPCION

El proyecto tiene como objetivo reemplazar las luminarias publicas convencionales por luminarias alimentadas por
energia proveniente de ERNC en la comuna de Primavera. Estas luminarias utilizan energias sostenibles y
respetuosas con el medio ambiente, y proporcionara una iluminacién eficiente, sostenible y de calidad en las
calles, parques y espacios publicos de la comuna que se hayan identificado como sectores aislados.

Dentro de los pasos a seguir, se encuentran:

Evaluacion de viabilidad: realizar un estudio de viabilidad para determinar la idoneidad del proyecto en términos
de recursos disponibles, caracteristicas del terreno y demanda de energia para la iluminacion publica en los
sectores aislados de la comuna de Primavera.

Diseno del sistema: Disefar el sistema de iluminacién, teniendo en cuenta la ubicacion de las luminarias en los
sectores aislados identificados, requisitos de iluminacion, la seleccion de tecnologias y equipos.

Adquisicion de equipos: adquisicion de todos lo necesario para el sistema de recambio.

Instalacion: llevar a cabo la instalacion del sistema en las ubicaciones estratégicas, asi como la instalacion de las
luminarias con la tecnologia seleccionada. Se deben seguir los estandares de seguridad y calidad establecidos.

Monitoreo y mantenimiento: establecer un sistema de monitoreo para supervisar el rendimiento de las
luminarias. Realizar un mantenimiento regular para asegurar el correcto funcionamiento del sistema y solucionar
cualquier problema técnico.

Sensibilizacion y educacion: realizar campafias de sensibilizacion y educacién para informar a la comunidad
sobre los beneficios de la iluminacion mediante ERNC y fomentar la participacion ciudadana.

Evaluacion y ajustes: evaluar periédicamente el desempefio del sistema de iluminacion, recopilando datos
acerca de su eficiencia y realizar los ajustes que sean necesarios.

Verificadores: informes técnicos.
Lograr la transicion hacia un sistema de iluminacion publica sostenible y

clsive piidzel ez & Eefn @ eficiente desde el punto de vista energético, reduciendo la dependencia

e de fuentes de energia no renovables .
Alcances Comunal.
Evaluacién de Viabilidad:
e Estudio de recursos y demanda de energia: $1.000.000
e Anadlisis de terreno y ubicacion de luminarias: $800.000
e Evaluacion de viabilidad técnica y econémica: $1.200.000
e Total Evaluacién de Viabilidad: $3.000.000
Disefio del Sistema:
e Disefio de sistema de iluminacién: $1.500.000
e Seleccion y dimensionamiento de la tecnologia seleccionada:
$1.000.000
e Total Diseiio del Sistema: $2.500.000
Costo estimado Adquisicion de Equipos:

e Compra de equipos: $7.000.000

e Adquisicion de luminarias LED: $2.000.000

e Obtencion de controladores de carga y componentes:
$1.000.000

e Total Adquisicion de Equipos: $10.000.000

Instalacion:

Instalacion de las tecnologias seleccionadas: $2.500.000
Montaje y conexion de luminarias LED: $1.500.000
Implementacién de sistema de control y supervision: $1.000.000
Total Instalacién: $5.000.000
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Monitoreo y Mantenimiento:
e Establecimiento de sistema de monitoreo: $800.000
e Mantenimiento preventivo y correctivo: $1.500.000 (anual)
e Total Monitoreo y Mantenimiento (anual): $2.300.000

Sensibilizacion y Educacion:
e Campanas de sensibilizacion y educacion: $1.000.000
e Talleres y eventos informativos: $500.000
e Total Sensibilizacién y Educacion: $1.500.000

Evaluacioén y Ajustes:
e Analisis de desempefio y ajustes: $800.000 (anual)
e Evaluacion de eficiencia y satisfaccion comunitaria: $500.000
(anual)
e Total Evaluacion y Ajustes (anual): $1.300.000
Fondo de Energias Renovables No Convencionales (ERNC): Programa
gubernamental para proyectos de energias renovables.

Fondos Municipales para Desarrollo Sustentable: Recursos destinados a
iniciativas de sostenibilidad y eficiencia energética.
Posibles sinergias de financiamiento

Alianzas con Empresas Energéticas: Colaboraciéon con empresas del
sector energético para apoyo técnico y financiero.

Subvenciones y Donaciones de Organizaciones Ambientales: Obtencion

de fondos provenientes de entidades comprometidas con la sostenibilidad
ambiental.

Beneficiaria/os Comunidad

Cargo y/o area(s) municipal(es) SECPLAN

responsable(s) Direccion de Obras
Variabilidad climatica puede afectar las tecnologias seleccionadas. La
Riesgos asociados a la @ instalacion del sistema de iluminacion nuevo puede implicar costos
implementacion iniciales mas elevados que la luminaria convencional. Limitaciones
técnicas.

IMPACTOS ESPERADOS

Reduccion de la dependencia de fuentes de energia convencionales y los
Econdmicos costos asociados a su adquisicion y consumo. Por lo tanto, esto podria
generar ahorros significativos en los gastos energéticos a largo plazo.
Contribuye a la seguridad de los espacios publicos y favorece el
Sociales desarrollo de actividades recreativas y sociales durante la noche. Ejemplo
de adopcion de tecnologias limpias y renovables.
Disminuciéon de la utilizacién de combustibles fésiles no renovables y

Ambientales . .
preservacion de los recursos naturales para las generaciones futuras.

PLAN DE IMPLEMENTACION

HITO PLAZO PROPUESTO
Evaluacion de viabilidad. 6 meses.

Disefio de sistema. 1 afo.

Postulacién de fondos de financiamiento 6 meses

Adquisicién de equipos. 6 meses

Instalacion. 1 afo.

Sensibilizacion y educacion. 3 meses.

ACTORES INVOLUCRADOS

ACTOR ROL

-96 -



Estudio de proyectos energéticos a nivel comunitario

SECPLAN Lider del proyecto.

Ministerio de Energia. Potencial fondo publico para la implementacion.
MOP Apoyo técnico.

Comunicaciones. Difusion.

Empresa eléctrica. Instalacion de luminarias.

FICHA DE ACCION N°7

IDENTIFICACION

Nombre de la accion o iniciativa Creacion de una cooperativa energética comunal

BREVE DESCRIPCION

La accion de crear una cooperativa energética comunal consiste en formar un grupo de trabajo encargado de
promover la eficiencia energética, la generacién y consumo de energia proveniente de fuentes renovables.

Los pasos para llevar a cabo esto, debe incluir:

e Identificar y convocar a diferentes profesionales que tengan una estrecha relacion con la materia en
cuestion.

e Establecer los roles y responsabilidades entre 3 a 5 profesionales incluyendo a profesionales municipales
de la Administracion Municipal, la Direccion Medio Ambiente, Direccion de Obras y Secretaria de
Planificacion Comunal

e Establecer los objetivos y alcances de la cooperativa energética comunal

e Promover un plan de accién para implementar medidas de transicion energética, instalacion de sistemas
y equipos, y promover la adopcion de practicas sostenibles en la comuna.

e Establecer un sistema de monitoreo y evaluacion del progreso y medir el impacto de las acciones
implementadas.

e Realizar actividades de capacitacion y sensibilizacion dirigidas a la comunidad, con el objetivo de crear
conciencia sobre el uso responsable de la energia y fomentar su participacion activa.

e Mantener una comunicaciéon constante entre los diferentes actores involucrados, de tal manera de
coordinar y colaborar con el intercambio de informacién y toma de medidas.

e Evaluar de manera periédica los resultados y ajustar el plan de accién segun estos.

Verificadores: informes y reportes.

Establecer una cooperativa energética comunal que apoye y fomente la

Objetivo principal de la acciéon o L e
transicion energética en las comuna

iniciativa
Alcances Municipal.

Constitucion de la cooperativa energética comunal
e Convocatoria de actores clave: $500.000
e Establecimiento de roles y responsabilidades: $300.000
e Definicion de objetivos y alcances: $400.000
e Total Constitucién del Comité: $1.200.000

Desarrollo del Plan de Accion:
Costo estimado e Elaboracion del plan de accion: $800.000
e Definicién de metas y plazos: $300.000
e Total Desarrollo del Plan de Accién: $1.100.000

Implementacién de Medidas de Eficiencia Energética:
e Adquisicién e instalacion de sistemas y equipos: $2.500.000
e Promocion de practicas sostenibles: $700.000
e Total Implementacion de Medidas: $3.200.000
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Posibles sinergias de financiamiento

Beneficiaria/os

Cargo y/o érea(s) municipal(es)

responsable(s)

Riesgos asociados a
implementacion

IMPACTOS ESPERADOS

Econdémicos

Sociales

Ambientales

PLAN DE IMPLEMENTACION

HITO

Estudio de proyectos energéticos a nivel comunitario

Sistema de Monitoreo y Evaluacion:
e Establecimiento del sistema de monitoreo: $500.000
e Evaluacion de progreso e impacto: $600.000 (anual)
e Total Monitoreo y Evaluacion (anual): $1.100.000

Capacitacion y Sensibilizacion:
e Organizacién de actividades de capacitacion: $800.000
e Campaiias de sensibilizacion: $500.000
e Total Capacitacion y Sensibilizacion: $1.300.000

Comunicacion y Coordinacion:
e Implementacion de sistema de comunicacion: $400.000
e Coordinacion de actividades entre actores: $600.000
e  Total Comunicacion y Coordinacion: $1.000.000

Evaluacion Periddica y Ajustes:
e Analisis de resultados y ajustes al plan: $800.000 (anual)
e Revision de metas y objetivos: $300.000 (anual)
e Total Evaluacién y Ajustes (anual): $1.100.000

Fondos Municipales para Desarrollo Sustentable: Recursos destinados a
iniciativas de sostenibilidad y eficiencia energética a nivel comunal.

Programas de Apoyo a Iniciativas Comunitarias: Acceso a fondos de
programas gubernamentales dirigidos a proyectos comunitarios de
energia y sostenibilidad.

Colaboraciones con Organizaciones No Gubernamentales (ONGs):
Posible apoyo técnico y financiero de ONGs enfocadas en energia y
sostenibilidad.

Patrocinio de Empresas Locales: Colaboracién con empresas locales
interesadas en apoyar proyectos de sostenibilidad y eficiencia energética
en la comunidad.

Comuna.

SECPLAN

La falta de recursos econdémicos para llevar a cabo las medidas de
eficiencia energética. Falta de conocimiento técnico por parte de los
participantes de la cooperativa. Barreras regulatorias y administrativas.

La implementaciéon de medidas de eficiencia energética y uso de
energias renovables puede conllevar a un ahorro significativo en los
costos de energia a largo plazo.

Fomentar el uso de energias renovables y eficiencia energética puede
mejorar la calidad de vida de los residentes. Ademas, la participaciéon
activa de la comuna en la toma de decisiones e implementacion de
proyectos puede incentivar la cohesion social, fortaleciendo la
colaboracion y participacion ciudadana.

La adopcion de medidas de eficiencia energética y el uso de energias
renovables contribuyen a la reduccidon de las emisiones de gases de

efecto invernadero y la mitigacién del cambio climatico. Se reduce la
huella de carbono de la comunidad y se protege el medio ambiente local.

PLAZO PROPUESTO
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Creacion de la cooperativa. 6 meses.
Implementacion plan de accién 1 afo

Implementacion monitoreo y seguimiento 6 meses
Capacitaciones. 6 meses.

ACTORES INVOLUCRADOS

ACTOR ROL

Direccion de Administracion y Finanzas. Apoyo técnico.
SECPLAN Liderar proyecto.
Agencia de Sostenibilidad Energética. Apoyo estratégico.

FICHA DE ACCION N°8

IDENTIFICACION

Creacion de una planta edlica comunitaria de pequena escala en

Nombre de la accién o iniciativa
Cerro Sombrero

BREVE DESCRIPCION

El proyecto busca impulsar la creacion de una planta edlica comunitaria de pequefia escala en la localidad de
Cerro Sombrero, con el fin de abastecer de energia eléctrica a esta comunidad. Esta planta aprovechara la
energia generada por el viento para producir electricidad de manera limpia y sostenible.

El proyecto comenzara con la realizacion de estudios de viabilidad técnica y ambiental para identificar la ubicacion
optima de la planta edlica. Se evaluaran factores como la velocidad y direccion del viento, la disponibilidad de
terrenos adecuados y los impactos ambientales potenciales.

Una vez determinada la ubicacion, se procedera a la etapa de disefio y construccion de la planta edlica. Esto
incluira la instalacién de aerogeneradores y se establecera una infraestructura adecuada para la interconexion de
los aerogeneradores y la distribucion de la energia generada.

Ademas, se implementaran sistemas de monitoreo y control para garantizar el correcto funcionamiento y
mantenimiento de la planta edlica. Esto permitird maximizar la eficiencia de la generacién de energia y asegurar
su continuidad a lo largo del tiempo.

La planta edlica se integrara al sistema eléctrico de Cerro Sombrero, proporcionando un suministro confiable y
sostenible de energia para la comunidad. Se espera que pueda cubrir una parte de la demanda energética local
de la comunidad, reduciendo la dependencia de fuentes de energia convencionales y contribuyendo a la
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero.
Verificador: Puesta en marcha de la planta edlica, registro fotograficos, documentacién de monitoreo.

Establecer generacion de energia edlica a pequefia escala que
Objetivo principal de la accidon o | abastezca en parte a la comunidad, promoviendo la sostenibilidad,

iniciativa reduccion de emisiones y el desarrollo econémico local. Lo anterior,
busca impulsar la transicion hacia una fuente de energia mas limpia.

Alcances Cerro Sombrero

Costo estimado
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Posibles sinergias de financiamiento

Beneficiaria/os

Cargo y/o area(s)
responsable(s)

municipal(es)

Riesgos asociados a la
implementacion

IMPACTOS ESPERADOS

Econdémicos

Sociales

Ambientales

PLAN DE IMPLEMENTACION
HITO
Diagndstico territorial y de potenciales

Estudio de pre-factibilidad

Estudio de proyectos energéticos a nivel comunitario

e Estudios de Viabilidad Técnica y Ambiental: $1.500.000 -
Evaluacion inicial para determinar la ubicacion 6ptima,
incluyendo mediciones de velocidad del viento y estudios de
impacto ambiental.

e Adquisicién de Terrenos: $1.000.000 - Costo estimado para el
alquiler de terrenos aptos para la instalacion.

e Disefio y Planeacién de la planta: $2.000.000 - Incluye el disefio,
seleccion de aerogeneradores y planificacion de la
infraestructura necesaria.

e Construccion e Instalacion: $2.500.000 por MW de potencia
instalada - Este costo incluye la instalaciéon de aerogeneradores,
cimentacion, y sistemas eléctricos.

e Interconexion y Distribucion: $1.000.000 - Infraestructura para
conectar la planta al sistema eléctrico existente en Cerro
Sombrero.

e Sistema de Monitoreo y Control: $800.000 - Implementacion de
sistemas para el seguimiento en tiempo real del rendimiento de
los aerogeneradores.

e Mantenimiento Anual: $100.000 anuales -
mantenimiento y operacion.

Costos de

Subsidios Gubernamentales: Programas nacionales o regionales que
fomenten el uso de energias renovables y la reducciéon de emisiones de
carbono.

Contribuciones de Empresas Privadas: Empresas del sector energético o
industrias locales que deseen invertir en fuentes de energia mas
sostenibles.

Financiamiento Comunitario: Fuentes de financiamiento colectivo o
programas de inversion comunitaria orientados a la energia renovable.
Fondos de Capital en Energias Renovables: Fondos especializados en
invertir en tecnologias y proyectos de energia renovable.

Préstamos o Créditos de Organismos Internacionales: podrian ofrecer
financiamiento para proyectos de este tipo.

Comunidad.

Direcciéon de Obras.

Condiciones meteoroldgicas impredecibles, afectando la operacion y
rendimiento de las turbinas o dafios en la infraestructura. Altos costos
asociados al disefio y construccion de la planta edlica, lo que implica la
busqueda de financiamiento.

La construccion y operacion podra generar empleo directos para
técnicos, ingenieros, operadores y personal. Ademas, podria abaratar los
costos de acceso a la energia.

El acceso a una fuente de energia limpia y sostenible mejoraria la calidad
de vida de las comunidades locales, garantizandoles un suministro
confiable de electricidad.

Reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero,
contribuyendo a la mitigacion del cambio climatico y reduciendo la huella
de carbono.

PLAZO PROPUESTO
5 meses

3 meses
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Estudio de viabilidad. 6 meses.
Disefio y permisos. 6 meses.
Construccion de infraestructura. 1 afio

Conexion a sistema eléctrico. 5 meses.

ACTORES INVOLUCRADOS

ACTOR ROL

Direccion de Obras. Liderar proyecto.
AMUMAG Coordinacion .
SUBDERE Apoyo estratégico.
Gore Apoyo estratégico.

Empresas instaladoras de tecnologias y distribuidora

de energia térmica. Apoyo técnico.

Ministerio de Energia. Apoyo técnico.

Ministerio de Medio Ambiente. Apoyo técnico.

FICHA DE ACCION N°9

IDENTIFICACION
Nombre de la accion o iniciativa Creacion de una planta solar comunitaria en Cerro Sombrero

BREVE DESCRIPCION

La creacion de una planta solar comunitaria en Cerro Sombrero es una iniciativa destinada a aprovechar el
potencial de la energia solar de este sector de la comuna para generar electricidad de manera sostenible y
accesible para la comunidad local. Esta planta solar comunitaria consistira en la instalacién de paneles solares
fotovoltaicos en un area designada, que sera utilizada para la produccion de energia eléctrica limpia y renovable
para los hogares de los vecinos y vecinas.

Pasos a seguir:

Anadlisis de viabilidad: Se llevara a cabo un andlisis detallado para evaluar la viabilidad técnica, econémica y
ambiental de la planta solar comunitaria en Cerro Sombrero. Esto incluira la evaluaciéon del recurso solar
disponible, la identificacion de la ubicacién éptima para la instalacion de los paneles solares y el analisis de los
costos y beneficios del proyecto.

Disefio y planificacion: Esto incluira la seleccidon de los equipos y materiales necesarios, la obtencion de
permisos y autorizaciones requeridas, y la elaboracion de un plan de ejecucion detallado.

Instalacidon y construccion: Instalacién de los paneles solares, construccion de la infraestructura necesaria,
como subestaciones eléctricas y lineas de transmision, y la realizacion de pruebas de funcionamiento para
asegurar el correcto funcionamiento del sistema.

Operacion y mantenimiento: Una vez completada la instalacion, se llevara a cabo la operacion y mantenimiento

continuo de la planta solar comunitaria. Esto incluira la supervisién del rendimiento del sistema, el mantenimiento
regular de los equipos y la gestion de cualquier problema o averia que pueda surgir.

Verificador: Reportes de instalaciéon de paneles fotovoltaicos.
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Objetivo principal de la acciéon o

iniciativa

Alcances

Costo estimado

Posibles sinergias de financiamiento

Beneficiaria/os

Cargo yl/o area(s)
responsable(s)

municipal(es)

Riesgos asociados a la
implementacion

IMPACTOS ESPERADOS

Econémicos

Sociales

Ambientales

PLAN DE IMPLEMENTACION
HITO

Diagndstico territorial y de potenciales

Estudio de proyectos energéticos a nivel comunitario

Aprovechar el potencial de la energia solar en la comuna para generar
electricidad de manera sostenible y accesible para los vecinos y vecinas
de Cerro Sombrero.

Cerro Sombrero

e Estudios de Viabilidad Técnica y Ambiental: $1.000.000 -
Evaluacién inicial para determinar la ubicacién éptima

e Adquisicion de Terrenos: $1.000.000 - Costo estimado para el
alquiler de terrenos aptos para la instalacion.

e Disefio y Planeacion de la planta: $200.000 por panel - Incluye
el disefio, seleccion y planificacion de la infraestructura
necesaria.

e Construccion e Instalacion: $50.000 por panel- Este costo
incluye la instalacion, cimentacion, y sistemas eléctricos.

e Interconexion y Distribucion: $1.000.000 - Infraestructura para
conectar la planta al sistema eléctrico existente en Cerro
Sombrero.

e Sistema de Monitoreo y Control: $500.000 - Implementacion de
sistemas para el seguimiento en tiempo real del rendimiento.

e Mantenimiento Anual: $100.000 anuales - Costos de
mantenimiento y operacion.

Subsidios Gubernamentales: Programas nacionales o regionales que
fomenten el uso de energias renovables y la reducciéon de emisiones de
carbono.

Contribuciones de Empresas Privadas: Empresas del sector energético o
industrias locales que deseen invertir en fuentes de energia mas
sostenibles.

Financiamiento Comunitario: Fuentes de financiamiento colectivo o
programas de inversién comunitaria orientados a la energia renovable.
Fondos de Capital en Energias Renovables: Fondos especializados en
invertir en tecnologias y proyectos de energia renovable.

Préstamos o Créditos de Organismos Internacionales: podrian ofrecer
financiamiento para proyectos de este tipo.

Comunidad.

Direcciéon de Obras.

Condiciones meteoroldgicas impredecibles, afectando la operacion y
rendimiento o dafos en la infraestructura. Altos costos asociados al
disefio y construccion de la planta, lo que implica la busqueda de
financiamiento.

La construccion y operacion podra generar empleo directos para
técnicos, ingenieros, operadores y personal. Ademas, podria abaratar los
costos de acceso a la energia.

El acceso a una fuente de energia limpia y sostenible mejoraria la calidad
de vida de las comunidades locales, garantizandoles un suministro
confiable de electricidad.

Reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero,

contribuyendo a la mitigacion del cambio climatico y reduciendo la huella
de carbono.

PLAZO PROPUESTO

5 meses
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Estudio de viabilidad. 6 meses.
Disefio y permisos. 6 meses.
Construccion de infraestructura. 6 meses
Conexion a sistema eléctrico. 2 meses.

ACTORES INVOLUCRADOS

ACTOR ROL

Direccion de Obras. Liderar proyecto.
AMUMAG Coordinacion .
SUBDERE Apoyo estratégico.
Gore Apoyo estratégico.

Empresas instaladoras de tecnologias y distribuidora

de energia térmica. Apoyo técnico.

Ministerio de Energia. Apoyo técnico.

Ministerio de Medio Ambiente. Apoyo técnico.

FICHA DE ACCION N°10

IDENTIFICACION

Regularizacion de instalaciones eléctricas en viviendas en Cerro

Nombre de la accidn o iniciativa
Sombrero

BREVE DESCRIPCION

La iniciativa busca mejorar la seguridad y eficiencia de las instalaciones eléctricas en las viviendas de la
comunidad. Esto implica asegurar que todas las instalaciones eléctricas cumplan con las normativas y estandares
de seguridad establecidos, reduciendo asi el riesgo de accidentes eléctricos y mejorando la calidad del suministro
eléctrico en la zona. También se identifican sinergias para la instalaciéon de sistemas de electricidad basados en
ERNC.

Levantamiento de informacién: Se llevara a cabo un levantamiento de informacion para identificar las viviendas
que requieren regularizacion en sus instalaciones eléctricas. Esto incluye inspecciones visuales de las viviendas,
entrevistas con los propietarios y analisis de documentos relacionados con las instalaciones eléctricas.

Evaluacion de riesgos: Se realizara una evaluaciéon completa de riesgos para determinar el estado actual de las
instalaciones eléctricas en las viviendas identificadas. Esto incluira la identificacién de posibles problemas de
seguridad, como cables expuestos, conexiones defectuosas o sobrecargas eléctricas.

Disefio de soluciones: Con base en la evaluacion de riesgos, se disefiaran soluciones especificas para corregir
las deficiencias encontradas en las instalaciones eléctricas, incluyendo la instalacién de cables nuevos, reemplazo
de conexiones defectuosas, actualizacion de tableros eléctricos, entre otras medidas correctivas. Ademas se
incorporara en el disefio de soluciones, la instalacion de sistemas basados en ERNC.

Obtencion de permisos: Se gestionaran los permisos necesarios de construccion y de conexion a la red eléctrica
ante las autoridades locales para llevar a cabo las obras de regularizacién de las instalaciones eléctricas.

Ejecucion de obras: Una vez obtenidos los permisos correspondientes, se procedera a ejecutar las obras de
regularizacién de las instalaciones eléctricas en las viviendas identificadas.

Inspeccion y certificacion: Se realizaran inspecciones finales para verificar que las instalaciones eléctricas

cumplen con las normativas y estandares de seguridad establecidos. Las viviendas que cumplan con los
estandares de las inspecciones recibiran certificados de cumplimiento.
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Educacion y sensibilizaciéon: Paralelamente al proceso de regularizacion de instalaciones eléctricas, se llevaran
a cabo actividades de educacion y sensibilizacion dirigidas a los residentes de Cerro Sombrero. Esto puede incluir
charlas informativas sobre seguridad eléctrica, talleres de mantenimiento preventivo y uso adecuado de la energia

eléctrica.

Verificador: Documentacion regularizacion y certificaciones.

Objetivo principal de la accién o

iniciativa

Alcances

Costo estimado

Posibles sinergias de financiamiento

Beneficiaria/os

Cargo ylo area(s)
responsable(s)

municipal(es)

Riesgos asociados a la
implementacion

IMPACTOS ESPERADOS

Econémicos

Sociales

Mejorar la seguridad y eficiencia de las instalaciones eléctricas en las
viviendas de la comunidad de Cerro Sombrero, asegurando que cumplan
con las normativas y estandares de seguridad establecidos. Identificar
sinergias de estas mejoras con nuevas fuentes de energia de ERNC.

Cerro Sombrero

Diagnéstico
e Levantamiento de informacién: $1.000.000
e Evaluacion de riesgos: $1.000.000
e Total diagnéstico por vivienda: $2.000.000

Disefio de Mejoras:
e Consultoria de disefio de soluciones: $3.000.000
e Gastos obtencion de permisos y tramites: $1.000.000
e Total disefio de mejoras: $4.000.000

Ejecucion de obras:
e Obras de regularizacion de sistema eléctrico por vivienda:
$250.000
e Materiales para la regularizacién por vivienda: $500.000
e Ejecucién de obras por vivienda: $750.000

Capacitacion y Concientizacion:
e Organizacion de talleres y actividades de divulgacion para los
residentes de la comuna: $200.000
e Total capacitacion y concientizacion: $200.000

Subsidios Gubernamentales: Existen programas estatales destinados a la
eficiencia energética y a la mejora de la calidad de vida en comunidades.

Financiamiento Municipal: Podrian destinarse fondos del presupuesto
municipal especificos para proyectos de eficiencia energética.

Donaciones y Financiamiento Privado: Las empresas pueden estar
interesadas en colaborar en este tipo de proyectos como parte de sus
politicas de responsabilidad social.

Fondos de la Comunidad: A través de campafas de crowdfunding o
aportes comunitarios se podria financiar una parte del proyecto.

Comunidad / Vecinos y vecinas

Direccion de SECPLAN

Altos costos de inversion.

Ahorro econdmico debido a la disminucion en el consumo térmico
mediante nuevas tecnologias.

Bienestar y calidad de vida, al brindar espacios seguros y amigables con
el medioambiente.

Al regularizar las instalaciones eléctricas y asegurarse de que cumplan
con las normativas y estandares de seguridad establecidos, se disminuye
la probabilidad de cortocircuitos, sobrecargas eléctricas, cables
expuestos u otras situaciones peligrosas en las viviendas.
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Una regularizacion de la instalacién eléctrica de las viviendas aumenta la
Ambientales eficiencia en el uso de la electricidad, por lo tanto disminuye su huella de
carbono

PLAN DE IMPLEMENTACION
HITO PLAZO PROPUESTO

Levantamiento de informacién y evaluacién de riesgos 2 meses

Disefio de soluciones 3 meses
Tramitacion y obtencion de permisos 6 meses
Ejecucién de obras 1 afio

Inspeccion y certificacion 3 meses
Educacion y sensibilizacion 6 meses

ACTORES INVOLUCRADOS

ACTOR ROL

Direccion de SECPLAN Lider del proyecto.

Ministerio de Energia. Potencia fondo publico para la implementacion.
Comunicaciones. Difusion.

Direccion de Obras Implementacion.

FICHA DE ACCION N°11

IDENTIFICACION
Nombre de la accion o iniciativa Solucion energética integral

BREVE DESCRIPCION

El proyecto busca aprovechar el potencial de energia solar y edlica de la comuna para impulsar una solucién
energética integral a través de la creacion de una planta hibrida edlica-solar comunitaria aprovechando la
compatibilidad de ambas fuentes de ERNC. Esta iniciativa genera electricidad limpia y accesible para la
comunidad desde estas fuentes complementarias, garantizando una mayor estabilidad de suministro durante el
afo y aumentando la eficiencia en los costos de infraestructura y uso de terrenos para su emplazamiento.

Pasos principales:

Analisis de viabilidad: Se llevara a cabo un analisis detallado para evaluar la viabilidad técnica, econdémica y
ambiental de la planta hibrida. Esto incluira la evaluacion del recurso solar y edlico disponible, la identificacion de
la ubicacién éptima para la instalacion de los paneles solares y las turbinas edlicas, asi como el analisis de los
costos y beneficios del proyecto.

Disefio y planificacion: Esto incluira el disefio de la distribucion 6éptima de los paneles y turbinas dentro de la
planta, la seleccion de los equipos y materiales necesarios, la obtencion de permisos y autorizaciones requeridas
y la elaboracién de un plan de ejecucién detallado.

Instalacion y construccion: Construccion de la infraestructura necesaria, que abarca desde la preparacion del
terreno hasta la instalacién de los paneles solares y las turbinas edlicas en posiciones estratégicas. Ademas, se
llevaran a cabo las conexiones eléctricas necesarias y la implementacion de sistemas de almacenamiento de
energia para garantizar la estabilidad y la disponibilidad continua de energia limpia.
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Operacion y mantenimiento: Una vez completada la instalacion, se llevara a cabo la operacion y mantenimiento
continuo de la planta. Esto incluira la supervision del rendimiento del sistema, el mantenimiento regular de los
equipos y la gestion de cualquier problema o averia que pueda surgir.

Verificador: Puesta en marcha de la planta, registro fotograficos, documentacién de monitoreo.

Objetivo principal de la acciéon o

iniciativa

Alcances

Costo estimado

Posibles sinergias de financiamiento

Beneficiaria/os

Cargo yl/o area(s)
responsable(s)

municipal(es)

Riesgos asociados a la
implementacion

IMPACTOS ESPERADOS

Econdémicos

Sociales

Suministrar a los vecinos y vecinas de la comuna de Porvenir una fuente
de energia limpia y sostenible, con un alto nivel de estabilidad en el
suministro eléctrico, y que logre satisfacer las necesidades energéticas
de la comunidad.

Comuna

e Estudios de Viabilidad Técnica y Ambiental: $1.500.000 -
Evaluacién inicial para determinar la ubicacion &ptima,
incluyendo mediciones de velocidad del viento y estudios de
impacto ambiental.

e Adquisicion de Terrenos: $1.500.000 - Costo estimado para el
alquiler de terrenos aptos para la instalacion.

e Disefio y Planeacion de la planta: $2.500.000 - Incluye el disefio,
seleccion de aerogeneradores y planificacion de Ia
infraestructura necesaria.

e Construccion e Instalacion:

- $2.500.000 por kW de potencia instalada para
aerogeneradores - Este costo incluye la instalaciéon de
aerogeneradores, cimentacion, y sistemas eléctricos

e Interconexién y Distribucion: $1.000.000 - Infraestructura para
conectar la planta al sistema eléctrico existente en Cerro
Sombrero.

e Sistema de Monitoreo y Control: $800.000 - Implementacion de
sistemas para el seguimiento en tiempo real del rendimiento de
los aerogeneradores.

e Mantenimiento Anual: $100.000 anuales -
mantenimiento y operacion.

Costos de

Subsidios Gubernamentales: Programas nacionales o regionales que
fomenten el uso de energias renovables y la reduccién de emisiones de
carbono.

Contribuciones de Empresas Privadas: Empresas del sector energético o
industrias locales que deseen invertir en fuentes de energia mas
sostenibles.

Financiamiento Comunitario: Fuentes de financiamiento colectivo o
programas de inversién comunitaria orientados a la energia renovable.
Fondos de Capital en Energias Renovables: Fondos especializados en
invertir en tecnologias y proyectos de energia renovable.

Préstamos o Créditos de Organismos Internacionales: podrian ofrecer
financiamiento para proyectos de este tipo.

Vecinos y vecinas de la comuna

Direcciéon de Obras.

Condiciones meteorologicas impredecibles, afectando la operacion y
rendimiento o dafos en la infraestructura. Altos costos asociados al
disefio y construccion de la planta, lo que implica la busqueda de
financiamiento.

La construccion y operacidon podra generar empleo directos para
técnicos, ingenieros, operadores y personal. Ademas, podria abaratar los
costos de acceso a la energia.

El acceso a una fuente de energia limpia y sostenible mejoraria la calidad
de vida de las comunidades locales, garantizandoles un suministro
confiable de electricidad.

- 106 -



Estudio de proyectos energéticos a nivel comunitario

Reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero,
Ambientales contribuyendo a la mitigacion del cambio climatico y reduciendo la huella
de carbono.

PLAN DE IMPLEMENTACION

HITO PLAZO PROPUESTO
Analisis de viabilidad 6 meses

Disefio y planificacién 8 meses

Instalacion y construccion 1 afio

Conexion a sistema eléctrico 3 meses

ACTORES INVOLUCRADOS

ACTOR ROL

Direccion de Obras. Liderar proyecto.
AMUMAG Coordinacion .
SUBDERE Apoyo estratégico.
Gore Apoyo estratégico.

Empresas instaladoras de tecnologias y distribuidora o
e Apoyo técnico.

de energia térmica.

Ministerio de Energia. Apoyo técnico.

Ministerio de Medio Ambiente. Apoyo técnico.

5.3 Iniciativas intercomunales

A partir del analisis de datos, proyectos y retroalimentacidn, se proponen las siguientes medidas en modalidad
intercomunal que complementan las iniciativas antes descritas fortaleciendo una intervencién con mayores
impactos positivos para el bienestar de las comunidades y sus respectivos ecosistemas.

FICHA DE ACCION N°1 ‘

IDENTIFICACION

Generacion de alianzas estratégicas para apoyar a centros de
Nombre de la accion o iniciativa formacidn técnica y profesional en la formacion de profesionales
locales que se puedan insertar en la industria del H2V

BREVE DESCRIPCION

El proyecto de generacion de alianzas estratégicas para trabajar tematicas ERNC y eficiencia energética entre los
CFT, UMAG, colegios, el municipio y SLEP Magallanes busca establecer una colaboracién efectiva entre estas
instituciones para promover la formacién de técnicos y profesionales locales que puedan insertarse laboralmente en
la industria del hidrégeno verde. Asimismo, generar educacién y concientizacion comunitaria en materia de
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energias renovables, eficiencia energética, H2V y usos de sus subproductos de manera de potenciar la formacién
estratégica local en estas materias.

Los pasos a seguir para llevar a cabo este proyecto son los siguientes:

Identificacion de actores claves: identificar las instituciones educativas, incluyendo los CFT, UMAG y los colegios
que estarian interesados en participar de la iniciativa.

Establecimiento de coordinacion: designar un equipo coordinar que se encargue de establecer y mantener la
comunicacion entre todas las partes involucradas.

Implementacién: apoyar a las entidades académicas en el disefio de programas educativos que aborden temas
relacionados con las energias renovables, eficiencia energética y especialmente en la industria del hidrégeno
verde. Lo anterior, puede incluir talleres, cursos, practicas, pasantias, investigaciones, entre otras.

Evaluacion: se realizara seguimiento del impacto de las acciones y del nimero de profesionales y/o técnicos
formados en el marco de estas acciones.

Difusién y divulgacion: comunicar los avances y resultados alcanzados a la comunidad educativa y al publico en
general, destacando los beneficios de la adopcion de energias renovables y practicas de eficiencia energética,
especialmente en cuanto a hidrégeno verde.

Verificadores: diagnésticos, indicadores de progreso y reportes.

Establecer una red de colaboracién entre las instituciones educativas y
Objetivo principal de la accién o | actores claves territoriales para promover la formacién técnico profesional
iniciativa que potencie la industria local del hidrogeno verde buscando generar un
impacto positivo en la comunidad.

Alcances Comunal.

Identificacion de Actores Claves:
e Identificacion de instituciones educativas interesadas: $0 (Recursos
ya disponibles)

Establecimiento de Coordinacion:
e Designacion de equipo coordinador: $0 (Recursos ya disponibles)

Definicion de Objetivos:
e Establecimiento de objetivos educativos y de concientizacion: $0
(Recursos ya disponibles)

Desarrollo de Programas y Proyectos:
e Disefio de talleres y cursos sobre ERNC, eficiencia energética, uso
de H2V y subproductos: $600.000
Costo estimado e Desarrollo de actividades practicas y proyectos educativos:
$400.000
e Total Desarrollo de Programas y Proyectos: $1.000.000

Implementacion de Acciones:
e Ejecucion de talleres, cursos y actividades: $500.000
e Seguimiento de actividades planificadas: $300.000
e Total Implementacion de Acciones: $800.000

Evaluacion:
e Evaluaciones periédicas de impacto y efectividad: $300.000

Difusién y Divulgacion:
e Comunicacion de avances y resultados a la comunidad educativa y
publico en general: $400.000

Fondos de Educacién y Desarrollo Educativo: Ministerio de Educacion y
entidades educativas.

Posibles sinergias de

financiamiento Fondos de Desarrollo Sostenible: Organismos gubernamentales y ONGs
enfocadas en proyectos de sostenibilidad y educacién ambiental.
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Beneficiaria/os

Cargo y/o area(s)
responsable(s)

municipal(es)

Riesgos asociados a la
implementacion

IMPACTOS ESPERADOS

Econdmicos

Sociales

Ambientales

PLAN DE IMPLEMENTACION

HITO

Identificacion de actores claves.

Establecimiento de coordinacion.

Definicion de objetivos.

Postulacién a fondos y generacion de alianzas

Desarrollo de programas y proyectos.

Implementacioén de acciones.

ACTORES INVOLUCRADOS

ACTOR

Gestor Energético.

Estudio de proyectos energéticos a nivel comunitario

Donaciones y Patrocinios: Empresas e instituciones interesadas en apoyar
iniciativas educativas y de concientizacion en temas de energia y
sostenibilidad.

Comunidad y estudiantes.

Gestor Energético.

Falta de compromiso o participacion activa de algunas de las partes
involucradas. Esto podria dificultar la colaboracion efectiva y limitar el
alcance de los programas y proyectos conjuntos planificados. Problemas de
coordinacion.

Promocion del desarrollo de capacidades y conocimientos en el ambito de
las energias renovables y la eficiencia energética, lo que puede resultar en la
creacion de empleos verdes y en el impulso de la economia local.

Participacion de la comunidad en la transicion hacia un sistema energético
mas sostenible, lo que puede generar una mayor calidad de vida, educacion
ambiental y equidad en el acceso a la energia.

Reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero y promover el
uso de fuentes de energia mas limpias, lo que contribuiria a mitigar el
cambio climatico y preservar el medio ambiente

PLAZO PROPUESTO

3 meses.

3 meses.

1 mes.

6 meses.

6 meses.

ROL

Lider del proyecto.
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Instituciones Académicas. Colaboradores.
Ministerio de Energia. Validacioén de iniciativas.
Ministerio de Educacion. Apoyo técnico.
Comunicaciones. Difusion.

FICHA DE ACCION N°2

IDENTIFICACION

Nombre de la accion o iniciativa Integracidn del amoniaco en procesos productivos de la comuna

BREVE DESCRIPCION

La iniciativa busca la integracion del amoniaco verde, vector energético del hidrogeno verde, en los procesos o
cadenas productivas de la comuna, siendo una alternativa limpia y eficiente en una variedad de aplicaciones
productivas, incluyendo principalmente la produccion de fertilizantes para el sector agricola sin dejar de lado la
exploracion en el uso de productos quimicos, combustibles y almacenamiento de energia bajo una dinamica de
economia circular con la industria del hidrégeno verde. Esto busca incentivar a las empresas locales a adoptar
tecnologias y procesos mas sostenibles, contribuyendo asi al desarrollo econédmico y ambiental del territorio

Pasos a seguir:

Anadlisis y evaluacion de viabilidad: Identificacion de sectores productivos clave y las aplicaciones potenciales
del amoniaco verde en ellos, asi como la infraestructura necesaria para su almacenamiento y distribucion. Se
analizara la viabilidad técnica, econémica y ambiental de la integracion del amoniaco verde en estos procesos
productivos locales.

Identificacion de socios y colaboradores: Se estableceran alianzas estratégicas con empresas locales
interesadas en adoptar tecnologias sostenibles, instituciones de investigacion, agencias gubernamentales,
expertos en energia renovable y otros actores relevantes para colaborar en la implementacién de la iniciativa.

Desarrollo de proyectos piloto: Se seleccionaran proyectos a modo de piloto para demostrar la factibilidad de
uso y los beneficios del amoniaco verde en los procesos productivos locales. Estos proyectos piloto serviran como
modelos para futuras implementaciones y permitiran evaluar el rendimiento del amoniaco verde en diferentes
aplicaciones industriales. Esto incluye inversiones en infraestructura y tecnologia necesarias para el
almacenamiento y distribucién de amoniaco verde.

Capacitacion y sensibilizacion: Se llevaran a cabo actividades de capacitacion y sensibilizacion para informar y
educar a las empresas locales sobre los beneficios y las oportunidades del amoniaco verde. Esto puede incluir
talleres, seminarios y material educativo sobre tecnologias sostenibles y practicas empresariales responsables.

Monitoreo y evaluacion: Se estableceran sistemas de monitoreo y evaluacion para el progreso de los proyectos
piloto y medir el impacto del amoniaco verde en los procesos productivos y en el medio ambiente. Este proceso
facilitara realizar ajustes y mejoras continuas en la iniciativa a medida que avanza.

Escalado y replicacion: Una vez demostrada la viabilidad y eficacia del amoniaco verde en los proyectos piloto,

se buscara escalar la implementacién a nuevos proyectos a nivel comunal, replicando el modelo y expandiendo la
infraestructura necesaria.

Verificador: Reportes e informes técnicos
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Promover la adopcién de tecnologias sostenibles a través de la
integracion del amoniaco verde en los procesos y/o cadenas productivas
en la comuna, contribuyendo asi a un desarrollo econémico sustentable.

Objetivo principal de la accién o
iniciativa

Alcances Comunal

Estudio de Viabilidad:
e Estudios técnicos identificacion sectores/actividades clave:
$3.000.000
e Analisis beneficios econdmicos y financieros: $1.000.000
e Consultoria legal y normativa: $1.000.000
e Total Estudio de Viabilidad: $5.000.000

Socios y colaboradores:
e Disefio e implementacion campaia colaboradores: $500.000
e Ingenieros especializados integracion amoniaco verde:
$1.500.000
Costo estimado e Total Socios y colaboradores: $2.000.000
Desarrollo Implementacién piloto:
e Ejecucion obras proyecto piloto: $3.500.000
e  Monitoreo y control del rendimiento: $500.000
e Total Desarrollo Implementacion piloto: $4.000.000

Escalado y replicacién (por proyecto):
e Ejecucion obras: $4.000.000
e Monitoreo y control del rendimiento: $500.000
e Total Desarrollo Escalado vy replicacion (por proyecto):
$4.500.000

Subvenciones  gubernamentales: El gobierno podria  ofrecer
subvenciones o subsidios para proyectos que promuevan la
sustentabilidad y la innovacion en la industria, apoyando iniciativas
relacionadas con el hidrégeno verde y sus derivados. Se visualiza
especialmente a CORFO

Fondos de investigacion y desarrollo: De instituciones gubernamentales o
privadas ofrecen fondos para proyectos de investigacion y desarrollo en
el area de energias renovables y tecnologias limpias.

Programas de financiamiento internacional: Existen programas de
financiamiento destinados a proyectos de energia renovable vy
sostenibilidad en paises en vias de desarrollo desde organizaciones
internacionales como el Banco Mundial, el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) o la Agencia Internacional de Energia (AIE).

Posibles sinergias de financiamiento

Beneficiaria/os Comuna / Vecinos y vecinas

Organizaciones responsable(s) Municipalidad, SUBDERE, GORE

Baja factibilidad de adaptar los procesos industriales existentes para su
uso.

Resistencia al cambio por parte de la comunidad local, especialmente si
implica cambios significativos en las practicas de negocio o en el modo
de vida.

Riesgos asociados a la
implementacion

IMPACTOS ESPERADOS

La integracién del amoniaco verde impulsa el crecimiento econémico
local y diversifica la base econémica.

Econdmicos El uso de amoniaco verde como alternativa energética puede reducir los
costos de produccion para las empresas locales incentivando la
economia circular

-111-



Estudio de proyectos energéticos a nivel comunitario

La reduccion de emisiones contaminantes contribuye a mejorar la calidad
Sociales de vida de los habitantes de la comuna al promover un entorno mas
saludable.

La integracion del amoniaco verde en los procesos productivos reduce

Ambientales las emisiones de gases de efecto invernadero al reducir la demanda de
combustibles fosiles.

PLAN DE IMPLEMENTACION

HITO PLAZO PROPUESTO
Analisis y evaluacion de viabilidad 6 meses

Identificacion de socios y colaboradores 3 meses

Desarrollo de proyectos piloto 8 meses

Monitoreo y evaluacion 1 afio

Escalado y replicacién 1.5 afios

ACTORES INVOLUCRADOS

ACTOR ROL

Empresas instaladoras de tecnologias y distribuidoras . o
Lider y apoyo técnico.

de energia.

Ministerio de Energia. Apoyo técnico.

Ministerio de Medio Ambiente. Apoyo técnico.

Empresa consultora Estudio y disefio del proyecto
IDENTIFICACION

Nombre de la accion o iniciativa Adquisicion de un bus eléctrico intercomunal

BREVE DESCRIPCION

El proyecto tiene como objetivo principal adquirir un bus eléctrico en la intercomunal con el fin de promover la
electromovilidad como una alternativa sostenible al transporte tradicional basado en combustibles fosiles. A través
de la puesta en circulacion del bus, se busca facilitar y promover el uso de vehiculos eléctricos entre los
residentes, trabajadores y visitantes de la comuna.

Pasos a seguir:

Estudio de Viabilidad y Planificacion: Se debe realizar un estudio detallado para determinar la viabilidad técnica
del proyecto. Esto implica evaluar la disponibilidad de la tecnologia necesaria, la infraestructura de carga eléctrica
requerida, la capacidad de mantenimiento y operacion del vehiculo, y la compatibilidad con las rutas y condiciones
de las comunas donde operara. Se consideraran rutas como: Timaukel - Porvenir, Porvenir - Sombrero, Sombrero
- Punta Arenas

Viabilidad financiera y adquisicion: Se realizara un analisis de los costos y beneficios econdmicos asociados
con la adquisicién y operacion del bus eléctrico. Esto incluira el costo inicial de compra, los costos de operacién y
mantenimiento a lo largo del tiempo, los ahorros potenciales en combustible y mantenimiento en comparaciéon con
un bus convencional de combustion interna, y la posibilidad de obtener financiamiento a través de subsidios o
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programas de apoyo gubernamentales. Una vez comprobada la viabilidad econdmica se procede con la
adquisicion del bus eléctrico.

Pruebas y Certificaciones: Realizar pruebas exhaustivas para asegurarse de que el bus funcione correctamente
y cumpla con los estandares de seguridad.

Promocién y Sensibilizacion: Iniciar campafias de promocion y sensibilizacion sobre la electromovilidad en la
comunidad. Esto puede incluir la difusién de informacion sobre la ubicacién y disponibilidad de los cargadores, asi
como los beneficios de utilizar vehiculos eléctricos.

Monitoreo y Mantenimiento Inicial: Implementar un sistema de monitoreo para supervisar el rendimiento de los

cargadores y detectar cualquier problema de manera temprana. Ademas, realizar los primeros mantenimientos
preventivos para asegurar un funcionamiento 6ptimo.

Verificador: informes técnicos

Objetivo principal de la accion o . . o
) P P Impulsar la electromovilidad y la adquisicion de vehiculos eléctricos.

iniciativa
Alcances Comunal
Estudio de Viabilidad y Planificacion:
e Contratacion de expertos para llevar a cabo el estudio de
viabilidad técnica y planificacion: $2.000.000
e Costos administrativos y de gestion: $800.000
e Total estimado para esta etapa: $2.800.000
Viabilidad financiera y adquisicion:
e Costo inicial de compra del bus eléctrico: $200.000.000
e Posibles costos legales y administrativos asociados: $5.000.000
e Total estimado para esta etapa: $205.000.000
Pruebas y Certificaciones:
e Costos de pruebas de seguridad y certificaciones: $5.000.000
e Total estimado para esta etapa: $5.000.0000
Costo estimado Promocién y Sensibilizacion:

e Costos de disefio y produccion de materiales promocionales
(folletos, carteles, etc.): $200.000

e Gastos de marketing y publicidad para promover la iniciativa en
la comunidad: $500.000

e Total estimado para esta etapa: $700.000

Monitoreo y Mantenimiento:

e Gastos de contratacion de personal técnico para realizar los
primeros mantenimientos: $800.000

e Posibles costos de compra de repuestos y herramientas
necesarias: $2.000.000

e Total estimado para esta etapa: $2.800.000

Subsidios Gubernamentales para Electromovilidad: Acceso a fondos
gubernamentales destinados a proyectos de promocion de la
electromovilidad.

Alianzas Estratégicas con Empresas del Sector Energético: Colaboracion

Posibles sinergias de financiamiento con empresas del sector que tengan interés en promover la
electromovilidad para apoyar costos de mantencion y/o de expansion de
recorridos o frecuencias

Crowdfunding o Financiamiento Colectivo: Plataformas de financiamiento
colectivo para proyectos sostenibles.
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Beneficiaria/os

Cargo ylo érea(s)
responsable(s)

municipal(es)

Riesgos asociados a la
implementacion

IMPACTOS ESPERADOS

Econémicos

Sociales

Ambientales

PLAN DE IMPLEMENTACION
HITO

Disefio del plan

Postulacién a fondos

Adquisicién y puesta en circulacion
ACTORES INVOLUCRADOS

ACTOR

Direccion de Transito y Transporte Publico

Proveedores de tecnologias.
Agencia de Sostenibilidad Energética.

Ministerio de Transporte.

Estudio de proyectos energéticos a nivel comunitario

Patrocinios y Donaciones de Empresas Locales: Obtener apoyo
financiero de empresas locales interesadas en la transicion hacia la
electromovilidad.

Financiamiento a través de Fondos de Sostenibilidad: Acceso a fondos
destinados a proyectos que promuevan la sostenibilidad y la eficiencia
energeética.

Comunal/vecinos y vecinas.

Direccion de Transito y Transporte
SECPLAN

Altos costos de inversion.

Ahorro econdmico debido a la disminucién en el consumo eléctrico
mediante nuevas tecnologias.

Bienestar y calidad de vida, al brindar espacios seguros y amigables con
el medioambiente.

Energia eléctrica de bajo consumo, que no contiene elementos téxicos
para el medio ambiente.

PLAZO PROPUESTO
6 meses
8 meses

8 meses

ROL

Coordinador

Proveedor de tecnologias.
Apoyo estratégico.

Apoyo estratégico.
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FICHA DE ACCION N°4

IDENTIFICACION

Nombre de la accién o iniciativa

BREVE DESCRIPCION

Fortalecimiento de la Disponibilidad de Recursos Hidricos Locales a

través de Sobredimensionamiento de la Planta de Desalinizaciéon de
Agua de Mar

El proyecto consiste en la ampliacion de la capacidad de la planta de desalinizacién existente para abastecer de
agua potable a la comunidad y cubrir necesidades ecosistémicas estratégicas. Se busca asegurar un suministro
constante y sostenible de agua, especialmente en épocas de sequia.

Pasos a seguir:

Evaluacion de necesidades: Analisis de la demanda actual y futura de agua en la comunidad.

Diseio y planificacion: Elaboracion de un plan de ampliacién de la planta.

Adquisicion de equipos: Compra e instalacion de equipos adicionales para la planta.

Implementacién: Ejecucion de las obras de ampliacion.

Monitoreo y mantenimiento: Seguimiento del funcionamiento de la planta y mantenimiento continuo.

Verificador: informes técnicos

Objetivo principal de la acciéon o

iniciativa

Alcances

Costo estimado

Posibles sinergias de financiamiento

Beneficiaria/os

Cargo y/lo area(s)
responsable(s)

municipal(es)

Riesgos asociados a la
implementacion

Impulsar la electromovilidad y la adquisicion de vehiculos eléctricos.

Intercomunal en Porvenir y Tierra del Fuego

Estudio de Viabilidad y Planificacién:
e Andlisis de la demanda actual y futura de agua en la comunidad:
$2.000.000
Disefio y planificacion:
e Elaboracion de un plan de ampliacion de la planta: $2.000.000

Viabilidad financiera y adquisicion:
e Posibles costos legales y administrativos asociados: $5.000.000

Adquisicién de equipos:
e Compra e instalacion de equipos adicionales para la planta:
$30.000.000 (hipotético)

Implementacién:
e Ejecucion de las obras de ampliacién

Monitoreo y mantenimiento:

e Seguimiento del funcionamiento de la planta y mantenimiento
continuo.

Financiamiento interno del proyecto Llaquedona

Vecinos y vecinas.

No se requiere una vinculacién directa con la Municipalidad para efectos
técnicos. No obstante, con DIDECO se podria analizar el uso del
recursos hidrico.

Buen uso del recurso hidrico generado.
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IMPACTOS ESPERADOS

Econdmicos No se identifican impactos econémicos.
Sociales Mejora en la calidad de vida de la comunidad.
Ambientales Conservacion de ecosistemas locales.

PLAN DE IMPLEMENTACION

HITO PLAZO PROPUESTO
Evaluacién de necesidades 3 meses

Disefio del plan 6 meses

Postulacién a fondos 8 meses

Adquisicién de equipos 6 meses
Implementacion 1 afio

Monitoreo y mantenimiento Continuo

ACTORES INVOLUCRADOS

ACTOR ROL

SECPLAN Coordinador

Ministerio Obras Publicas Apoyo Técnico

Empresas privadas Provision de equipos y tecnologias
IDENTIFICACION

Nombre de la accién o iniciativa . . . ;
Plan de Eficiencia Energética para Hospederias y Restaurantes

BREVE DESCRIPCION

El proyecto busca implementar medidas de eficiencia energética en hospederias y restaurantes que prestan
servicios al proyecto Llaquedona. Esto incluye la instalacion de tecnologias eficientes, capacitacion en buenas
practicas y monitoreo del consumo energético.

Pasos a seguir:

Diagnostico energético: Evaluacion del consumo energético actual.
Disefio de plan: Desarrollo de un plan de eficiencia energética.
Capacitacion: Talleres para el personal sobre practicas eficientes
Implementaciéon de medidas: Instalacion de equipos eficientes.

Monitoreo y Mantenimiento Inicial: Seguimiento del consumo energético y ajustes necesarios.
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Verificador: informes técnicos

Objetivo principal de la accién o
iniciativa

Alcances

Costo estimado

Posibles sinergias de financiamiento

Estudio de proyectos energéticos a nivel comunitario

Replicar proyectos de techos fotovoltaicos, cogeneracion y luminarias LED,
etc en hospederias y restaurantes que prestan servicios al proyecto
Llaquedona, promoviendo la eficiencia energética y el uso de fuentes de
energia renovable en infraestructura clave.

Comunas Primavera y Porvenir

Evaluacidn de infraestructura seleccionada:

e Analisis de consumos energéticos: $500.000
Inspeccidn fisica de infraestructura: $800.000
Equipamiento para toma de datos: $200.000
Capacitacién del personal: $500.000
Total Evaluacién de infraestructura: $2.000.000

Disefio y Planificacion:

e Desarrollo de planos y disefios técnicos: $1.000.000
Ingenieros especializados en energia renovable: $1.200.000
Elaboracién de especificaciones técnicas: $500.000
Consultoria legal y normativa: $300.000
Total Disefio y Planificacién: $3.000.000

Adquisicion y Financiamiento:
e Compra de equipos fotovoltaicos: $3.000.000
e  Adquisicion de sistemas de cogeneracién: $2.500.000
e Financiamiento para instalacion (acuerdos a largo plazo):
$1.500.000
e Total Adquisicidn y Financiamiento: $7.000.000

Instalacion y Puesta en Marcha:

e Trabajos de instalacién de techos fotovoltaicos: $2.000.000
Implementacién de sistemas de cogeneracién: $1.800.000
Sustitucion de luminarias por LED: $1.200.000
Pruebas y verificaciones de sistemas: $500.000
Total Instalacién y Puesta en Marcha: $5.500.000

Monitoreo y Mantenimiento:
e Sistema de monitoreo y telemetria: $800.000
e Mantenimiento preventivo y correctivo: $1.000.000
e Actualizaciones de software y hardware: $300.000
e Total Monitoreo y Mantenimiento (anual): $2.100.000

Sensibilizacidn y Capacitacion:
e Talleres de eficiencia energética: $150.000
e  Material informativo y educativo: $100.000
e Eventos de educacién sobre energia sostenible: $100.000
e Total Sensibilizacién y Capacitacién: $350.000

Evaluacién y Mejora Continua:
e Analisis periddico de resultados: $50.000
e Identificacion de oportunidades de mejora: $30.000
e Ajustes en el sistema segln necesidades: $20.000
e Total Evaluacién y Mejora Continua (anual): $100.000

Subsidios Gubernamentales: Acceso a fondos gubernamentales
destinados a proyectos para promover la eficiencia energética

Alianzas Estratégicas con Empresas del Sector Energético:

Colaboracion con empresas del sector que tengan interés en
promover transicion energética
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Beneficiaria/os

Cargo ylo érea(s)
responsable(s)

municipal(es)

Riesgos asociados a la

implementacion

IMPACTOS ESPERADOS

Econémicos

Sociales

Ambientales

PLAN DE IMPLEMENTACION
HITO

Disefio del plan
Capacitacion
Implementacién de medidas
Monitoreo

ACTORES INVOLUCRADOS
ACTOR

SECPLAN

Ministerio de Energia

Agencia de Sostenibilidad Energética.

Estudio de proyectos energéticos a nivel comunitario

Patrocinios y Donaciones de Empresas Locales: Obtener apoyo
financiero de empresas locales interesadas en la transicion hacia la
eficiencia energética.

Financiamiento a través de Fondos de Sostenibilidad: Acceso a
fondos destinados a proyectos que promuevan la sostenibilidad y la
eficiencia energética.

Hospederias y restaurantes locales.

SECPLAN
Direccion de Obras Municipales

Altos costos de inversion.

Ahorro econdmico debido a la disminucién en el consumo eléctrico
mediante nuevas tecnologias.

Bienestar y calidad de vida, al brindar una opcién de suministro
energético con una forma amigable con el medioambiente con un
menor costo para la comunidad local.

Energia eléctrica de bajo consumo, que no contiene elementos
téxicos para el medio ambiente.

PLAZO PROPUESTO
4 meses
3 meses
8 meses

Continuo

ROL
Coordinador
Apoyo técnico

Apoyo estratégico.

FICHA DE ACCION N°6

IDENTIFICACION

Nombre de la accién o iniciativa

BREVE DESCRIPCION

Programa Educativo en Cambio Climatico y Energias
Renovables
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Este proyecto tiene como objetivo abordar tematicas relacionadas con las Energias Renovables No
Convencionales (ERNC) y promover la eficiencia energética entre los jovenes a través de un programa educativo
en los establecimientos educacionales de la comuna de Porvenir. Para lograrlo, se propone incorporar en el Plan
Anual de Local (PAL) la ejecucion del programa “Educa Sostenible” en alianza con la Agencia de Sostenibilidad
Energética (AgenciaSE). A través de este programa, se busca integrar conocimientos sobre el uso adecuado de la
energia, las energias renovables y la proteccion del medio ambiente en la educaciéon preescolar,
basicapreescolar, basica y media de la comuna.

Pasos a seguir:

Incorporacién en el PAL:
Integrar el programa “Educa Sostenible” de la AgenciaSE en el Plan Anual Local (PAL)

Capacitacion a Docentes y Personal Educativo:
Realizar 2 talleres semestrales de capacitaciéon sobre el programa “Educa Sostenible” para docentes y personal
educativo.

Adaptacion Curricular:
Modificar y adaptar los planes de estudio para incluir contenidos sobre eficiencia energética y ERNC en la
educacion preescolar, basica y media.

Desarrollo de Materiales Educativos:
Crear material didactico y recursos educativos para apoyar la ensefianza de los nuevos contenidos.

Implementacion en Establecimientos Educativos:
Ejecutar el programa en los establecimientos educacionales de la comuna de Porvenir, incluyendo la realizacion
de actividades educativas y practicas relacionadas con la eficiencia energética y ERNC.

Evaluacion y Seguimiento:
Evaluar periédicamente el impacto del programa en el aprendizaje y conciencia de los estudiantes. Realizar
ajustes segun los resultados obtenidos.

Verificadores: Integraciéon del programa “Educa Sostenible” en el PAL de los establecimientos de la comuna.

Desarrollar una generacion futura informada, capacitada y comprometida

Objetivo principal de la acciéon o

iniciativa con la transicion hacia un sistema energético mas sostenible y
responsable.
Alcances Intercomunal en las zonas de Primavera y Porvenir

Incorporacion en el PAL: $0 (Recursos ya disponibles)
Capacitacion a Docentes y Personal Educativo: $300.000
Adaptacion Curricular: $400.000

Desarrollo de Materiales Educativos: $200.000

Implementacion en Establecimientos Educativos: $500.000
Evaluacién y Seguimiento: $300.000

Fondos de Educacion y Desarrollo Educativo: Ministerio de Educacion y
entidades educativas.

Fondos de Desarrollo Sostenible: Organismos gubernamentales y ONGs
enfocadas en proyectos de sostenibilidad y educacion ambiental.
Donaciones y Patrocinios: Empresas e instituciones interesadas en
apoyar iniciativas educativas y de concientizacién en temas de energia y
sostenibilidad.

Costo estimado

Posibles sinergias de financiamiento

Beneficiaria/os

Cargo y/o area(s)
responsable(s)

municipal(es)

Riesgos asociados a la
implementacion

IMPACTOS ESPERADOS

Econdémicos

Sociales

Comunidad y estudiantes.

Comunicaciones y Area de Planificacién estratégica de SLEP Magallanes

Falta de recursos y apoyo financiero suficiente para llevar a cabo las
actividades educativas planificadas.

Generacién de empleo en el sector de las energias renovables, a medida
que aumenta la demanda de profesionales capacitados en este campo.
Ahorros significativos en los costos de energia.

Mayor participacion comunitaria, el desarrollo de practicas sostenibles y
una mayor valoracién de las energias limpias en la sociedad.
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Adopcion de fuentes de energia renovable y practicas de eficiencia

Ambientales energética.

PLAN DE IMPLEMENTACION

HITO PLAZO PROPUESTO
Andlisis de necesidades y demanda. 6 meses.

Disefio curricular. 6 meses.

Contratacion de docentes. 6 meses.

Difusién. 6 meses.

ACTORES INVOLUCRADOS

ACTOR ROL

Gestor Energético. Lider del proyecto.
Instituciones Académicas. Colaboradores.
Ministerio de Energia. Validacion de iniciativas.
Ministerio de Energia. Validacion de iniciativas.
Ministerio de Educacion. Apoyo técnico.
Comunicaciones. Difusién.

IDENTIFICACION

Creacion de un espacio demostrativo interactivo

Nombre de la accién o iniciativa . o, it o
permanente de informacion en tematicas energéticas

BREVE DESCRIPCION

El proyecto busca instalar un espacio interactivo y digital dedicado a temas energéticos especialmente a la
produccién de hidrégeno verde. Este modulo servird como recurso educativo para la comunidad, proporcionando
informacioén actualizada sobre eficiencia energética, fuentes renovables y programas de apoyo. Se pretende que
este moédulo sea tanto accesible como atractivo para la comunidad. Una alternativa atractiva, es la instalacion de
un tétem ubicado en las oficinas municipales y se explorara la posibilidad de disefio y financiamiento a través de
recursos SUBDERE y/o GORE. Esta colaboracién permitiria una implementacién méas rapida y eficaz del
proyecto, ademas de asegurar su viabilidad financiera a largo plazo.

Etapas del Proyecto:
Disefio y Planificacién: Disefio del mdédulo o tétem, teniendo en cuenta su ubicacion en las oficinas municipales
y la accesibilidad para el publico.

Recopilacion de Informacion: Reunir informacion relevante sobre temas como eficiencia energética, fuentes
renovables de energia y programas gubernamentales de apoyo.

Desarrollo de Contenidos: Creacion de material informativo que sea atractivo y facil de comprender para el
publico en general.

Instalacion: Instalar el modulo o tétem en un lugar estratégico dentro de las oficinas municipales de Cerro
Sombrero.
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Campaias de Difusion y Promocion: Realizar actividades promocionales para fomentar el uso del modulo y
aumentar la conciencia publica sobre temas energéticos.

Mantenimiento y Actualizacion: Implementar un plan de mantenimiento para asegurar que la informacion
permanezca actualizada y que el médulo esté en buen estado.

Verificacion: Registro fotografico.

Objetivo principal de
iniciativa

Alcances

Costo estimado

la accién o

Posibles sinergias de financiamiento

Beneficiaria/os

Cargo yl/o area(s)
responsable(s)

Riesgos asociados a
implementacion

IMPACTOS ESPERADOS

Econdémicos

Sociales

Ambientales

PLAN DE IMPLEMENTACION

HITO

Determinar el lugar del médulo.

Permisos.
Elaboracién de programa.

Difusion.

municipal(es)

la

Difusién de informacién en materia energética.

Porvenir y Primavera

Disefio y Planificacién: $5.000.000 - Disefio del modulo o tétem,
considerando ubicacioén y accesibilidad.

Recopilacion de Informacién: $1.000.000 - Reunir datos y estudios
relevantes en temas energéticos.

Desarrollo de Contenidos: $2.000.000 - Creacién de material informativo
atractivo y comprensible.

Instalacién: $10.000.000 - Costos de instalacion del médulo o totem.
Campaiias de Difusion y Promocién: $2.000.000 - Publicidad vy
actividades para promover el uso del modulo.

Mantenimiento y Actualizacion: $1.000.000 anuales - Mantenimiento
regular y actualizacién de contenidos.

Recursos SUBDERE y/o GORE: Financiamiento directo para el
desarrollo e implementacion del proyecto.
Contribuciones de Empresas Privadas:
interesadas en la educacion energética.
Fondos de Innovacion Comunitaria: Subsidios o financiamientos
orientados a la educacion y concienciacion publica.

Donaciones de Instituciones Educativas: Colaboracion de universidades
0 centros de investigacion en forma de recursos o contenido.

Patrocinios de empresas

Vecinos y vecinas

Direccion de Desarrollo Comunitario.

Poco interés por parte de la comunidad y problemas al transmitir la
informacion.

Posibilidad de aprender e implementar medidas que faciliten el ahorro en
términos energéticos.

Acceso a informacion.

Conciencia acerca de los impactos y consecuencias que puede tener la
actividad humana sobre el medio ambiente.

PLAZO PROPUESTO
3 meses.
3 meses.
3 meses.

3 meses.
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ACTORES INVOLUCRADOS

ACTOR ROL

Direccion de Desarrollo Comunitario. Liderar el proyecto.

Ministerio de Energia. Apoyo técnico.

Direccion de Desarrollo Comunitario. Difusién.

Empresas. Apoyo Estratégico.

Direccion de SECPLAN Apoyo técnico en elaboracién de contenidos.

FICHA DE ACCION N°8

IDENTIFICACION

Nombre de la accion o iniciativa Participacion en “Desafio Inclusion Energética”

BREVE DESCRIPCION

Apoyo en el proceso de participacion de la comuna en el Desafio Inclusion Energética, concurso abierto que
busca soluciones innovadoras que permitan reducir la condicion de pobreza energética en familias de Chile,
favoreciendo la generacion de un ecosistema dinamico de productos o servicios energéticos de bajo costo,
priorizando la innovacion en soluciones tecnolégicas, modelos de negocio y de gestion de la energia.

El objetivo de la iniciativa no es solo difundir y apoyar en el proceso de postulacién al concurso para obtener el
financiamiento necesario para la implementacion de un proyecto, y un apoyo monetario complementario al dado
por el concurso, sino que ademas lograra una promocién en la generacion de propuestas que permitan reducir
una serie de problemas identificados en el ambito energético a nivel comunal.

Los pasos para llevar a cabo esta accion son:

Preparacion y difusion de apoyo en participacion del concurso: Durante esta etapa, ademas de informar a la
comunidad sobre el concurso, se identificaran y se involucraran activamente a los diferentes actores locales que
participaran en el proceso. Esto incluira la colaboracién con autoridades municipales para garantizar su apoyo y la
coordinacion con organizaciones comunitarias y lideres ciudadanos para promover la participacion y la
colaboracion en el desarrollo de propuestas innovadoras.

Identificacion de problemas y desafios: Se llevara a cabo un proceso de identificacion de problemas y desafios
energéticos a nivel comunal, involucrando a diferentes actores locales, como autoridades municipales,
organizaciones comunitarias y ciudadanos. Se realizan reuniones, encuestas o talleres participativos para
recopilar informacién sobre las necesidades y preocupaciones energéticas de la comunidad.

Postulacion: Una vez identificados el o los desafios que se propondran, comienza la fase postulacion. Se deben
seguir las instrucciones del concurso para realizar la postulacién, completar los formularios y adjuntar los
documentos correspondientes y cumplir con las fechas limites de postulacion.

Pitch y seleccion: En caso de ser seleccionado un proyecto, se debe presentar en un Webinar de Inclusién
Energética organizado por El Programa, donde participaran actores relevantes del sector. En esta instancia el
jurado seleccionara los 3 ganadores del concurso.

Desarrollo y mentoria: Esta etapa incluye el estudio y las barreras regulatorias y/o técnicas de tu proyecto y se
recibira retroalimentacion de expertos del area energética para mejorar la propuesta.

Implementacion: los equipos seleccionados contaran con un financiamiento de $3.000.000 CLP cada uno, para
implementar su propuesta en familias vulnerables del pais. Ademas, podras difundir la iniciativa a través de las
plataformas de patrocinadores. Se espera que exista un financiamiento complementario para el proyecto dado por
el concurso.

Verificadores: Documentacion de inscripcion.
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Objetivo principal de la acciéon o

iniciativa

Alcances

Costo estimado por comuna

Posibles sinergias de financiamiento

Beneficiaria/os

Cargo y/o area(s)
responsable(s)

municipal(es)

Riesgos asociados a la

implementacion

IMPACTOS ESPERADOS

Econémicos

Sociales

Estudio de proyectos energéticos a nivel comunitario

Busqueda de soluciones innovadoras que permitan reducir la condicion
de pobreza energética en la comuna, favoreciendo la generaciéon de un
ecosistema dinamico de productos o servicios energéticos de bajo costo,
priorizando la
innovacioén en soluciones tecnolégicas, modelos de negocio y de gestién
de la energia.

Comunas de Primavera y Porvenir

Preparacion y difusion:

e Costos de comunicacion y publicidad: $300.000
e Honorarios de personal de apoyo: $400,000

e Total preparacion y difusion: $700.000

Identificacion de problemas y desafios:

e Costos de recursos humanos: $500,000

e Costos de logistica: $500,000

e Total Identificacion de problemas y desafios: $1.000.000

Implementacion:

e Costos complementarios de materiales: $4,000,000

e Costos complementarios de mano de obra: $3.000.000
e Total Implementacion: $7.000.0000

Subsidios gubernamentales: Subsidios y programas de financiamiento
para proyectos de energia renovable y eficiencia energética. Estos
subsidios pueden cubrir parte de los costos de inversion inicial o
proporcionar incentivos financieros para la implementacion de
tecnologias limpias.

Programas de Apoyo a Iniciativas Comunitarias: Acceso a fondos de
programas gubernamentales dirigidos a proyectos comunitarios de
energia y sostenibilidad.

Colaboraciones con Organizaciones No Gubernamentales (ONGs):
Posible apoyo técnico y financiero de ONGs enfocadas en energia y
sostenibilidad.

Patrocinio de Empresas Locales: Colaboracién con empresas locales
interesadas en apoyar proyectos de sostenibilidad y eficiencia energética
en la comunidad.

Financiamiento colectivo: Asociado a proyectos de energia renovable y
sostenibilidad para recaudar fondos de una amplia base de donantes e
inversionistas interesados en apoyar iniciativas locales.

Comuna / Vecinos y vecinas

Direcciéon de Desarrollo Comunitario

Si no se asegura un financiamiento adecuado, el proyecto podria verse
limitado en su alcance o incluso detenerse, lo que afectaria
negativamente a la comunidad vy dificultara la superacién de la pobreza
energética.Rechazo por parte de la comunidad a generar un cambio.

Al proporcionar soluciones energéticas sostenibles y accesibles, la
comunidad podria experimentar una disminucion en sus facturas de
energia, lo que liberaria recursos para destinarlos a otras necesidades
basicas y mejorar su situacién econdémica.

Se espera que el proyecto mejore la calidad de vida de la comunidad al
brindar acceso a servicios energéticos confiables.
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Reduccion de la pobreza energética de la comuna.

La implementacion de soluciones energéticas innovadoras sostenibles

ayudaria a reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y la
Ambientales huella de carbono de la comunidad.

Contribuir a la conservacion del medio ambiente local y a la mitigacion

del cambio climatico.

PLAN DE IMPLEMENTACION

HITO

Preparacion y difusion

Identificacion de problemas y desafios
Postulacién y seleccion

Implementacion.

ACTORES INVOLUCRADOS

ACTOR

SECPLAN

Direccion de Desarrollo Social y Comunitario

Municipalidad

PLAZO PROPUESTO
3 meses.
6 meses.
6 meses

1 afo

ROL
Disefio e implementacion
Liderar iniciativa y Apoyo estratégico

Coordinacion
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Anexo n21: Catastro de Organizaciones Comunitarias de

Porvenir
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En Chile, las organizaciones comunitarias se dividen en territoriales y funcionales. Las organizaciones
territoriales, como juntas de vecinos y comités de adelanto, operan dentro de un territorio especifico para
resolver problemas locales y promover el desarrollo del area. Las organizaciones funcionales, como clubes
deportivos y grupos culturales, se enfocan en satisfacer necesidades especificas de sus miembros sin
restricciones geograficas, abordando intereses como recreacidn, cultura y asistencia social. Ambas estan
reguladas por la Ley N° 19.418 y son cruciales para la participacidn ciudadana y el desarrollo comunitario.

El siguiente Catastro se basa en la informacién actualizada al afio 2024 por la I. Municipalidad de Porvenir.

Tipo de Organizaciin

Territorial

Nombre
1. JUNTA DE VECINDS N2 “LOS ARRIEROS™
2. JUTA DE VECINOS N° 311 DE SEPTIEMBRE™
3. JUNTA DE VECINGS N 5 “PEDRO AGLIRRE CERDA™
A, JUNTA N° 6 “BAHIA CHILOTA"
5. JUNTA DE VECINDS N*9 “LOMAS DE BAQUEDAND™

Estado

Vigente

Funcional

1. CLUB DE LEQONES PORVENIR

2. CENTRO DE MADRES PERLA ALSTRAL

3. CLUB DE ADULTOS MAYORES ISABEL RIQUELME

4. AGRUPACION HORTICOLA RURAL TIERRA AGUA Y S0L

5. LOTED AGRICOLA SELK NAM O AGRUPACION SELK' NAM DE LA COMUNA DE PORVENIR
&, AGRUPACION FOLCLORICA ORD FUEGUING

7. AGRUPACION PATITAS FUEGLINAS

B LOTED SANTA MARIA

4. AGEUPACION ARTE ¥ CULTURA PORVEMIR

10, CLUB DE ADULTOS MAYORES BAQUEDAND

11. AGRUPACION DE TEATRO EN LA FLOR DE LA VIDA

12, UNIENDO SUERDS

13, AGRUPACION DE PROYECCION FOLCLORICA ¥ CLUB DE CUECAS LOS MAROUEZ
14, ASOCIACION OE FOTBOL DE PORVENIR

15, PROGRESO

16, REMACER EN PORVENIR

17, AGRUPACION DE RESERVISTAS DE LAS FUERZAS ARMADAS DE CHILE

18, AGRUPACION FOLCLORICA GASTON PERALTA PIZARRD

18, CARLOS BAIGORR] AGRUPACION JUBILADOS ¥ PENSIONADDS ¥ AMIGDS

20, CLUB DEFORTING CATEF DE PORVENIR
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21, CUERPO DE BOMBEROS PORVENIR

22, CLUB DE RODED TIERRA DEL FUEGD

23. CLUE CROATA DE PORVENIR

2. CORPORACION DE PESCADORES DE TIERRA DEL FLEGD

25, CORPORACION MUNICIPAL BE DEPORTES PORVENIR

26, CENTRO GENERAL DE PADRES ¥ APODERADOS COLEGIO MARIA AUKILIADOR
27, CENTRO DE PADRES ¥ APODERADOS JARDIN INFANTIL ARCO IRIS

28, CENTRO DE PADRES ¥ APODERADOS LICEO HERNANDO DE MAGALLANES
29, CLUB SOCIAL ¥ DEPORTIVO 18 DE SEFTIEMEBRE

30, RAMA DE AUTOMOVILISMO 18 DE SEFTIEMERE

31, CLUB DEPORTIVO MAGALLANES DE PORVENR CULTURAL Y SOCIAL

31 CLUE DEPOTIVD DE BASQUETBOL PORVENIR

33. CLUB DEPORTIVO RAMA DE AUTOMOVILISMO TIERRA DEL FUEGD

34, CLUB AUTOMIVILISMO MDRAN CROATA PORVENIR

35, CLUB DEPORTIVO AKAINIK

35, CLUB DEPORTIVO BANC

3T, CLUE DE ANETEADA KOSE MARIO ANDRADE

P - & S s

Gremios y Sindicatos

1. FEDERACION NACIONAL DE TRABAADORES DE SALUD [FENATS) SEDE PORVENIR

2. FEDERACION NACIONAL DE ASOCIACION DE FUNCIONARIOS TECNICOS DE LOS SERVICIOS DE SALUD (FENTESS) SEDE
PORVENIR

3. CONFECERACION NACIONAL DE PROFESIONALES UNIVERSITARIOS DE LOS SERVICIOS DE SALUD [FENPRUSS) SEDE
PORVENIR

4. RAICES OBRERAS

S NOVAUSTRALS.A

b SINDICATO DE TRABAADORES N2

T SINDICATO N 1

Vigente
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